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|ü]düsê˝Ò ø±<äT... 
düe÷»+ ≈£L&Ü 
ø°¢Hé>± ñ+&Ü*
Ç+{À¢ #Ó‘·ÔqT }&çÃqfÒº sê»ø°j·T H˚s¡düTÔ\qT ≈£L&Ü }&çÃbÕπsj·÷\ì |æ\T|ü⁄

`2047 Hê{ÏøÏ 30 Á{Ï*j·THé &Ü\s¡¢ Ä]úø£ e´edüú>± uÛ≤s¡‘Y \ø£å´eTqï eT+Á‹
`@|” Ä]úø±_Ûe�~∆˝À d”@\T uÛ≤>∑kÕ«eT´+ ø±yê\qï ˝ÀπøXŸ
`»qe]˝À neTsêe‹øÏ ø±«+≥yéT ø£+|üP´≥sY ek˛Ô+<äì yÓ\¢&ç
`◊d”@◊ ªdü÷Œ¤]Ôµ yÓT>± ø±qŒ¤¬sHé‡ ˝À eT+Á‹ ˝ÀπøXŸ Á|üdü+>∑+

d”@\ uÛ≤>∑kÕ«eT´+‘√ 

n$˙‹øÏ #Óø˘
~ ÇHé dæº≥÷´{Ÿ Ä|òt #ês¡ºsY¶ nøö+f…+{Ÿ‡ Ä|òt Ç+&çj·÷
(%ICAI%) nqï~ uÛ≤s¡‘·<˚X¯ y˚T<Û√X¯øÏÔøÏ yÓHÓïeTTø£
˝≤+{Ï~. ◊d”@◊ kÕú|æ+∫ 76 dü+e‘·‡sê\T ì+&çHê Ä
dü+düú Ç|üŒ{Ïø° qy√´‘ê‡Vü≤+‘√ ñ+~. Ç~ uÛ≤s¡‘·<˚X¯+˝À
n‹ô|<ä› dü+düú>± e÷Á‘·y˚T ø±<äT, Á|ü|ü+#·+˝ÀH˚ n‹ô|<ä›
nøö+{Ï+>¥ |üesYVü≤Ödt >± ñ+<äì sêÁwüº $<ä´, ◊{°,

m\Áø±ºìø˘‡ XÊK\ eT+Á‹ Hêsê ˝ÀπøXŸ ù|s=ÿHêïs¡T.
>∑T+≥÷s¡T ã+&É¢eT÷&ç >±¬s¶Hé‡ ˝À ◊d”@◊ >∑T+≥÷s¡T #ê|üºsY
Ä<Ûä«sê´q  ªdü÷Œ¤]Ôµ ù|s¡T‘√ ìs¡«Væ≤+∫q yÓT>± d”@
$<ë´s¡Tú\ düe÷y˚XÊìøÏ eT+Á‹ ˝ÀπøXŸ eTTK´n‹~Û>±
Vü‰»s¡j·÷´s¡T. 
á dü+<äs¡“¤+>± eT+Á‹ ˝ÀπøXŸ e÷{≤¢&ÉT‘·÷... ◊d”@◊
Á|ü|ü+#·+˝ÀH˚ n‘·´+‘· >ös¡e˙j·TyÓTÆq, $X¯«dü˙j·T dü+düú>±

>∑T]Ô+|ü⁄ bı+~+~. Á|ü|ü+#·+˝À bò˛¬sì‡ø˘ nøö+{Ï+>¥
Á|üe÷D≤\‘√ |üì#˚düTÔqï yÓTT≥ºyÓTT<ä{Ï dü+düú Ç~. ◊d”@◊
<ë«sê 10 \ø£å\ eT+~øÏ ô|’>± #ês¡ºsY¶ nøö+{Ï+>¥ $<ä´qT
nuÛÑ´dædüTÔ+&É>±, Á|ü‹j˚T{≤ 2 \ø£å\eT+~ |üØø£å\T
sêdüTÔHêïs¡T. 4.07 \ø£å\ eT+~ düuÛÑT´\T, 54 $<˚o #ê|üºs¡T¢
ø£*–q n‹ô|<ä› dü+düú ◊d”@◊. 

Ä &ÉãT“‘√ 
◊<äT b˛\es¡+

ÁbÕC…≈£îº\T ø£{§º#·TÃ:
` eT+Á‹ ìeTà\

`nqø±|ü*¢ õ˝≤¢˝À düT|ü]bÕ\q˝À ‘=* n&ÉT>∑T ø±s¡´Áø£eT+

`#√&Ées¡+ ìjÓ÷»ø£es¡Z+˝À eT+Á‹ ìeTà\ |üs¡´≥q

`Ç+{Ï+{Ïø° ‹]– Á|üuÛÑT‘·« |ü<∏äø±\ neT\TqT $e]+∫q yÓ’q+( 

2029˝À ≈£L&Ü ≈£L≥y˚T 
n~Ûø±s¡+˝ÀøÏ edüTÔ+~

`n~Ûø±s¡T\ n+‘·T #·÷kÕÔeTì »>∑Hé u…~]düTÔHêïs¡qï MÁsêE

`yÓ’d”|” H˚‘·\T C…’fi¯¢≈£î m+<äT≈£î yÓfi¯ó‘·THêïs√ Ä‘·à$eTs¡Ù #˚düTø√yê\ì Væ≤‘·e⁄

yÓ’d”|” n~ÛH˚‘· »>∑Hé ô|’ ;CÒ|” myÓTà©‡
k˛eTT MÁsêE ÄÁ>∑Vü≤+ e´ø£Ô+ #˚XÊs¡T.
e÷{≤¢&˚ $<ÛëHêìï »>∑Hé e÷s¡TÃø√yê\ì
nHêïs¡T. eT∞¢ n~Ûø±s¡+˝ÀøÏ ekÕÔeTì...

n~Ûø±s¡T\ n+‘·T #·÷kÕÔeTì »>∑Hé
ÇcÕºqTkÕs¡+ e÷{≤¢&ÉT‘·THêïs¡ì

$eT]Ù+#ês¡T. »>∑Hé Á|üuÛÑT‘·«+˝À ñqï
n~Ûø±s¡T\T C…’fi¯¢≈£î yÓfi¯ó‘·THêïs¡ì #ÓbÕŒs¡T.  
yÓ’d”|” Vü≤j·÷+˝À s¡÷. 420øÏ HÓsTT´ ø=ì
‹s¡TeT\˝À \&É÷¶\T ‘·j·÷s¡T #˚XÊs¡ì

$eT]Ù+#ês¡T. eT∞¢ n~Ûø±s¡+˝ÀøÏ eùdÔ s¡÷.
320øÏ ø=+{≤sê? nì m<˚›yê #˚XÊs¡T.

yÓ’d”|” H˚‘·\T m+<äT≈£î C…’fi¯¢≈£î yÓfi¯ó‘·THêïs√
»>∑Hé Ä‘·à$eTs¡Ù #˚düTø√yê\ì

dü÷∫+#ês¡T. ˝ÀπøXŸ #˚dæq j·TTe>∑fi¯+
bÕ<äj·÷Á‘·˝À yÓ’d”|” H˚‘·\T @+ #˚XÊs√

]ø±s¡T¶\qT yÓqøÏÿ rsTTùdÔ yê] nsê#·ø±\T
ãj·T≥|ü&É‘êj·Tì #ÓbÕŒs¡T. Á|üuÛÑT‘ê«ìï
u…~]+∫q+‘· e÷Á‘êq Á|ü»\T $TeTà*ï
qeTàs¡ì... MTs¡T eT∞¢ n~Ûø±s¡+˝ÀøÏ

sêe&É+ ø£˝Òqì MÁsêE nHêïs¡T. 2029˝À
≈£L&Ü ≈£L≥y˚T n~Ûø±s¡+˝ÀøÏ edüTÔ+<äì
CÀdü´+ #ÓbÕŒs¡T. yÓ’d”|” bÕ\q˝À s√&ÉT¶ô|’

ˇø£ÿ >=sTT´ ≈£L&Ü |üP&ÉÃ˝Ò<äì
$eT]Ù+#ês¡T. >∑‘·+˝À ‘·qqT >∑T&çyê&É≈£î
yÓfi¯¢≈£î+&Ü n&ÉT¶≈£îHêïs¡ì #ÓbÕŒs¡T. ‘êqT
sêeTrs¡ú+ qT+∫ ø£|æ\rs¡ú+ yÓfi¯¢&ÜìøÏ

≈£L&Ü »>∑Hé Á|üuÛÑT‘·«+ nqTeT‹+#·˝Ò<äì
nHêïs¡T. eTTK´eT+Á‹ #·+Á<äu≤ãT≈£î @|”ô|’
ñqï+‘· >ös¡e+ ‘Ó\+>±Dô|’ ≈£L&Ü ñ+<äì
#ÓbÕŒs¡T. @|”˝Àì nìï bÕØº\T ãqø£#·s¡¢≈£î

nqT≈£L\+>± e÷{≤¢&Ü\ì ø√sês¡T.

|ü<äe⁄\ ø√dü+ e÷Á‘·+ 
bÕØº e÷s¡˝Ò<äT
;ÄsYmdt qT+∫ ‘êqT ãj·T≥≈£î sêe&ÜìøÏ nH˚ø£
ø±s¡D≤\T ñHêïj·Tì, nsTT‘˚ |ü<äe⁄\ ø√dü+
e÷Á‘·+ bÕØº e÷s¡˝Ò<äì eT˝≤ÿCŸ–] m+|”, ;CÒ|”
H˚‘· á≥\ sêCÒ+<äsY düŒwüº+ #˚XÊs¡T.
XÊMTsYù|≥˝À VüQpsêu≤<é ø±s¡´ø£s¡Ô\‘√
ìs¡«Væ≤+∫q düe÷y˚X¯+˝À Äj·Tq e÷{≤¢&ÉT‘·÷,
VüQpsêu≤<é ‘ê´>±\≈£î n&Ü¶ nì ø=ìj·÷&Üs¡T.
VüQpsêu≤<é ìjÓ÷»ø£es¡Z+ qT+∫ nH˚ø£
b˛sê{≤\T #˚XÊeTì Äj·Tq >∑Ts¡TÔ

#˚XÊs¡T.ø=+‘·eT+~ kÕe÷õø£ e÷<Ûä´e÷˝À¢
‘·|ü⁄Œ&ÉT Á|ü#ês¡+ #˚düTÔHêïs¡ì Äj·Tq Äy˚<äq
e´ø£Ô+ #˚XÊs¡T. ‘êqT ;ÄsYmdt ˝À ñqï|ü⁄Œ&ÉT ‘·q
n_ÛÁbÕj·÷\qT πød”ÄsY≈£î yÓTTVü≤e÷≥+ ˝Ò≈£î+&Ü
#Óù|Œyê&çqì ‘Ó*bÕs¡T. ‘êqT n~Ûø±s¡+˝À ñHêï,
Á|ü‹|üø£å+˝À ñHêï VüQpsêu≤<é ìjÓ÷»ø£es¡Z
n_Ûe�~∆ ø√dü+ ìs¡+‘·s¡+ ø£�wæ #˚XÊqì nHêïs¡T.
‘êqT ;ÄsYmdtqT M&çq ‘·sê«‘· »]–q ñ|ü
mìïø£˝À¢ VüQpsêu≤<é Ä‘·à>ös¡e+ ì\ã&ç+<äì

Äj·Tq yê´U≤´ì+#ês¡T.VüQpsêu≤<é nôd+;¢
mìïø£˝À¢ ‘·q z≥$TøÏ #ê˝≤eT+~ ≈£îÁ≥\T
#˚XÊs¡ì Äj·Tq Äs√|æ+#ês¡T. ø£Ø+q>∑sY õ˝≤¢˝À
‘êqT n&ÉT>∑T ô|≥ºì Á>±e÷\T ˝Òeì nHêïs¡T.
VüQpsêu≤<é ìjÓ÷»ø£es¡Z+˝Àì Á|ü‹ Á>±eT+˝À
yês¡T¶ düuÛÑT´\qT ¬>*|ækÕÔeTì BÛe÷ e´ø£Ô+ #˚XÊs¡T.
‘êqT b˛sê{≤\T #˚j·T≈£î+fÒ ø£Ø+q>∑sY Á|ü»\T
n+&É>± ñ+&˚yêsê nì Äj·Tq Á|ü•ï+#ês¡T

@|” eTTK´eT+Á‹ #·+Á<äu≤ãT H˚&ÉT
‹s¡T|ü‹˝À |üs¡´{Ï+#ês¡T. q>∑s¡+˝À
@sêŒ≥T #˚dæq dü«sêí+Á<Ûä-dü«#êÃ¤+Á<Ûä
ø±s¡´Áø£eT+˝À bÕ˝§Zì Á|üdü+–+#ês¡T.
|ü]X¯óÁuÛÑ‘· ÁbÕ<Ûëq´‘·qT $e]+#ês¡T.
|ü]düsê˝Ò ø±≈£î+&Ü düe÷»+ ≈£L&Ü ø°¢Hé
>± ñ+&Ü\Hêïs¡T. 
ªªsê»ø°j·÷\T ø£\Twæ‘·eTj·÷´sTT. H˚s¡
#·]Á‘· ñqïyês¡T sê»ø°j·÷˝À¢øÏ e#êÃs¡T.
Á|ü»\ ÄdüTÔ\qT ø£u≤® #˚düTÔHêïs¡T. MT
Ç+{À¢ #Ó‘·ÔqT }&˚Ãdæq≥T¢>±H˚ sê»ø°j·÷˝À¢
ñqï eT*Hêìï ≈£L&Ü ø°¢Hé #˚j·÷*. H˚s¡
sê»ø°j·÷\T eTq≈£î nedüs¡e÷? yê{Ïì

n&ÉT¶ø√˝Òe÷? Á|ü»\T Ä˝À#·q #˚j·÷*.
2019 mìïø£\≈£î eTT+<äT H˚qT
yÓ÷düb˛j·÷qT. kÕøÏå nì ˇø£ |üÁ‹ø£
ô|{≤ºs¡T. <ë+‘√ #˚ùde˙ï yÓ<Ûäe |üqT˝Ò.
ù|s¡T e÷Á‘·+ kÕøÏå. u≤u≤jYT >∑T+&Ób˛≥T‘√
#·ìb˛j·÷&Éì kÕøÏå˝À y˚XÊs¡T.
kÕj·T+Á‘êìøÏ >=&É¶*b˛≥T nì
Á&Üe÷˝≤&Üs¡T. ∫es¡≈£î HêsêdüTs¡ #·]Á‘·
nì Hê #˚‹˝À ø£‹Ô ô|{Ïº |üÁ‹ø£˝À sêXÊs¡T.
Á|ü»\T njÓ÷´ bÕ|ü+ nqT≈£îHêïs¡T. eT∞¢
eT∞¢ yÓ÷dü+ #˚ùdÔ eTq+ yÓ÷düb˛yê˝≤?µµ
nì d”m+ Á|ü•ï+#ês¡T.
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d”@ ø√s¡T‡ ìã<ä∆‘·‘√ ≈£L&ÉT≈£îqï $<ä´
uÛ≤s¡‘·<˚X¯+ >∑]«+#·<ä–q ◊d”@◊ ≈£î≥T+ã düuÛÑT´\T n+<ä]ø°
Hê Vü≤�<äj·T|üPs¡«ø£ X¯óuÛ≤ø±+ø£å\T. H˚qT #ês¡ºsY¶ nøö+f…+{Ÿ
ø±ø£b˛sTTHê kÕºH√Œ¤sY¶ m+;@ Á>±&ÉT´j˚T{Ÿ >± d”@ ÁbÕ<Ûëq´‘·
Hê≈£î ‘Ó\TdüT. Ç~ πøe\+ ˇø£ ø√s¡T‡ ø±<äT, ìã<ä∆‘·‘√
≈£L&ÉT≈£îqï $<ä´. e÷ ≈£î≥T+ã yê´bÕsê˝À¢ d”@\ ø£cÕºìï H˚qT
Á|ü‘·´ø£å+>± #·÷XÊqT. yê´bÕsê˝À¢ düŒwüº‘· ˝À|æ+∫q|ü⁄&ÉT y˚TeTT
d”@ yÓ’ù| #·÷kÕÔeTT. bÕ\Hê e´edüú˝À ã&Ó®{Ÿ ÄyÓ÷<ä+ ñqï
Á|ü‹ Á|üuÛÑT‘·« ô|ò’˝Ÿ≈£î Ä&ç≥s¡¢ ÄyÓ÷<ä eTTÁ<ä nedüs¡+. d”@\T
πøe\+ dü+U≤´ $X‚¢wü≈£î\T e÷Á‘·y˚T ø±<äT, yês¡T Ä]úø£ e�~∆
#√<ä≈£î\T. yês¡T yê´bÕsê\≈£î eT÷\<ÛäHêìï ùdø£]+#·&ÜìøÏ,
ñ<√´>±\qT dü�wæº+#·&ÜìøÏ düVü‰j·T+ #˚kÕÔs¡T. 
#ês¡ºsY¶ nøö+f…+{Ÿ‡ bòÕ´ø£ºØ >∑T+≥÷s¡T
uÛ≤s¡‘·<˚X¯ #ês¡ºsY¶ nøö+f…+{Ÿ‡ bòÕ´ø£ºØ >∑T+≥÷s¡T q>∑s¡+.
ÄX¯Ãs¡´ø£s¡+>± >∑T+≥÷s¡T dæ{° yÓ’<äT´\T, Ç+»˙s¡¢ ø£+fÒ
m≈£îÿe>± d”@\qT ‘·j·÷s¡T #˚k˛Ô+~. &Üø£ºs¡T¢, Ç+»˙s¡¢ø£+fÒ
d”@ #·<äTe⁄‘·Tqï $<ë´s¡Tú\ dü+K´ m≈£îÿe. 10 y˚\ eT+~ d”@
#·<äTe⁄‘·THêïs¡T. n‘·T´‘·ÔeT Á|ü‹uÛÑ, n~Ûø£ ñrÔs¡í‘· XÊ‘·+‘√
düeTTqï‘· \øå±´\T ø£*–q #ês¡¶sY¶ nøö+f…+≥T¢ >∑T+≥÷s¡Tπø
kı+‘·+. >∑T+≥÷s¡T qT+∫ >∑˝ŸŒ¤, nyÓT]ø±, ÄÁùdº*j·÷ es¡≈£î
$düÔ]+∫q ‘Ó\T>∑T d”@\T uÛ≤s¡‘·<˚X¯+ >∑s¡«|ü&˚˝≤ Á|ü‹uÛÑqT
#ê≥T‘·THêïs¡T. d”@ e�‹Ô˝À Á|üy˚•+#·&É+ ø£wüº+, $düà]+#·&É+

nkÕ<Ûä´+. eÁC≤ìï ‘·j·÷s¡T#˚j·T&É+ m+‘·ø£wüºyÓ÷ d”@ &çÁ^
kÕ~Û+#·&É+ ≈£L&Ü n+‘˚ ø£wüº+. 
Ä]úø±_Ûe�~∆˝À d”@\ bÕÁ‘· ø°\ø£+
d”@ e�‹Ô |üqTï\T, #·≥º+, u≤´+øÏ+>¥, ô|≥Tºã&ÉT\T,
kÕ+πø‹ø£‘·, $<Ûëq+ e+{Ï s¡+>±˝À¢ $düÔ]+∫ ñ+~. Á|ü‹
u≤´˝…Hé‡ w”{Ÿ yÓqTø£ ˇø£ {≤˝…+{Ÿ Áu…sTTHé ñ+≥T+~. Ä
Áu…sTTHé ù|πs #ês¡ºsY¶ nøö+f…+{Ÿ (d”@). $ø£dæ‘Y uÛ≤s¡‘Y ˝À
uÛ≤>∑+>± 2047Hê{ÏøÏ 30 Á{Ï*j·THé &Ü\s¡¢ Ä]úø£ e´edüú>±
ne‘·]+#ê\qï~ Á|ü<Ûëì yÓ÷B Äø±+ø£å. ø±>±, n+<äT˝À 2.4
Á{Ï*j·THé &Ü\s¡T¢ kÕ~Û+#ê\qï~ @|” \ø£å´+. Ç~ ø£]ƒqyÓTÆq~
nsTTq|üŒ{Ïø° nkÕ<Ûä´+ ø±<äT. uÛ≤s¡‘·<˚XÊìøÏ >∑s¡«ø±s¡D+>±
ì*#˚ uÛÑ$wü´‘Y Ä]úø£ e�~∆˝À uÛ≤>∑kÕ«$T ø±e&É+ @|”
u≤<Ûä´‘·>± uÛ≤$k˛Ô+~. <˚X¯ Ä]úø±_Ûe�~∆˝À @|” Á|üdüTÔ‘· yê{≤
4.85 XÊ‘·+ ø±>±, 2047 Hê{ÏøÏ 6.67 XÊ‘·+>± ñ+&Ü\qï~
Á|üuÛÑT‘·« \ø£å´+. 
ø±«+≥yéT‘√ e÷s¡qTqï s¡÷|ü⁄πsK\T
kÂ‘Y Ädæj·÷˝ÀH˚ yÓTT≥ºyÓTT<ä{Ï ø±«+≥yéT ø£+|üP´≥sY
»qe]˝À neTsêe‹˝À Ä$wüÿ�‘·+ ø±uÀ‘√+~. >∑‘·+˝À
»qàuÛÑ÷$T, dü«j·T+ düVü‰j·Tø£ dü+|òü÷\T, Ç->∑e¬sïHé‡, ◊{°
Vü≤uŸ\‘√ sêÁwüº ∫Á‘·|ü{≤ìï e÷πsÃdæq #·+Á<äu≤ãT... Ç|ü⁄Œ&ÉT

ø±«+≥yéT yê´©‘√ @|” s¡÷|ü⁄πsK\T e÷s¡ÃuÀ‘·THêïs¡T. y˚T+
e÷s¡TŒ ø√dü+ y˚∫#·÷&É≈£î+&Ü Çø£ÿ&É qT+#˚ e÷s¡TŒq≈£î
Áoø±s¡+ #·T&ÉT‘·THêï+. ô|≥Tºã&ÉT\ ø√dü+ bıs¡T>∑T sêÁcÕº\‘√
b˛{°|ü&ÉT‘·THêï+. n_Ûe�~∆ $πø+ÁBø£s¡D $<Ûëq+‘√ eTT+<äT≈£î
yÓfi¯ó‘·THêï+. ø£s¡÷ï\T˝À Á&√Hé dæ{°, ø£&É|ü˝À d”º˝Ÿ bÕ¢+{Ÿ,
$XÊK˝À @mHémdtÄsY, dü‘·« Jd”d”‘√ bÕ≥T Ä¬s‡\sY $T≥º˝Ÿ
d”º˝Ÿ bÕ¢+≥T sêuÀ‘·THêïsTT.
#·+Á<äu≤ãT qT+∫ dü÷Œ¤]Ô bı+<ë
H˚qT $»qØ ©&ÉsY #·+Á<äu≤ãT qT+∫ dü÷Œ¤]Ô bı+<ëqT.
Äj·Tq 75 @fi¯¢ ej·TdüT˝À 25 @fi¯¢ j·TTe≈£î&ç˝≤
|üì#˚düTÔHêïs¡T. e÷qT´bòÕø£Ã]+>¥, mqØ®, ◊{°, bòÕsêà... nìï
s¡+>±˝À¢ @|”ì HÓ+.1>± ì\bÕ\qï<˚ e÷ \ø£å´+. sêuÀj˚T
eT÷&˚fi¯¢˝À @|” yÓ÷&É˝Ÿ m&ÉT´πøwüHé ‘Ó#˚Ã+<äT≈£î n$ÁXÊ+‘·+>±
ø£�wæ #˚düTÔHêï. j·TTe‘· sê»ø°j·÷˝À¢øÏ sêyê*. {°&û|” j·TTe‘·,
$<ë´e+‘·T\qT Áb˛‘·‡Væ≤düTÔ+~. eTVæ≤fi≤ kÕ~Ûø±]‘· <ë«sêH˚
düe÷C≤_Ûe�~∆ kÕ<Ûä´+. e÷s¡TŒ eTq Ç+{Ï qT+#˚ ÁbÕs¡+uÛÑ+
ø±yê*. 1992˝À #·+Á<äu≤ãT ÁbÕs¡+_Û+∫q ôV≤]fÒCŸqT Hê
‘·*¢ uÛÑTeH˚X¯«], uÛ≤s¡´ Áu≤Vü≤àDÏ düeTs¡úe+‘·+>± q&ç|ædüTÔHêïs¡T.
d”@\ uÛ≤>∑kÕ«eT´+‘√ n$˙‹øÏ #Óø˘
H˚{Ï Á|ü|ü+#·+˝À, ◊≈£L´ eT+∫~, á≈£L´ eT+∫~. ø±˙ {°≈£L´

(f…ø˘ ø√ôw+{Ÿ) ≈£L&Ü ‘·|üŒìdü]. |ü<äTqT>±, HÓ’‹ø£+>±,
‘êC≤>± ñ+&É+&ç. MTπs e÷ ô|≥Tºã&ç. \ø£å´kÕ<Ûäqô|’ <ä�wæº
πø+ÁBø£]+∫, Ä#·s¡D≤‘·àø£+>±, kÕqT≈£L\+>± ñ+&É+&ç. MTs¡T
m+#·T≈£îqï Á|üj·÷D+ ø£wüºyÓTÆ+<˚ ø±˙ MT≈£î ã+>±s¡T uÛÑ$wü´‘·TÔ
ñ+≥T+~. d”ìj·Ts¡T¢, yÓT+≥s¡T¢, yÓTs¡T¬>’q mø√dædüºyéT <ë«sê
yÓTfi¯ó≈£îe\T H˚s¡TÃø√+&ç. MT ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T $TeTà*ï
qeTTà‘ês¡T, y˚TeTT $TeTà*ï qeTTà‘ê+. d”@ ñrÔs¡í‘·
kÕ~Û+#·&É+ πøe\+ ˇø£ yÓTÆ\TsêsTT ø±<äT, Ç~ MT J$‘êìøÏ
eTDÏVü‰s¡+ ˝≤+{Ï~. uÛ≤s¡‘·<˚X¯ Ä]úø£e´edüú≈£î MTπs
>∑T+&Óø±j·T. d”@\T bÕ\Hê e´edüú˝ÀøÏ eùdÔ n$˙‹ì
s¡÷|ü⁄e÷|ü&É+ düT\uÛÑ‘·s¡eTe⁄‘·T+~. eTqeT+‘ê ø£\dæ
uÛ≤s¡‘·<˚XÊìï, Ä+Á<ÛäÁ|ü<˚XŸ qT Á|ü>∑‹|ü<∏ä+ yÓ’|ü⁄ q&ç|æ<ë›+. @|”
Ä]úø±_Ûe�~∆øÏ nedüs¡yÓTÆq $<ÛëHê\ s¡÷|üø£\Œq˝À d”@\T
uÛ≤>∑kÕ«eTT\T ø±yê*... n+≥÷ eT+Á‹ Hêsê ˝ÀπøXŸ
|æ\T|ü⁄ì#êÃs¡T. á düe÷y˚X¯+˝À >∑T+≥÷s¡T |ü•ÃeT myÓTà˝Ò´
>∑˝≤¢ e÷<Ûä$, ◊d”@◊ yÓ’dt Áô|dæ&Ó+{Ÿ &ç. Á|üdüqï≈£îe÷sY,
dü<äs¡Hé Ç+&çj·÷ Ø»q˝Ÿ øöì‡˝Ÿ (%SIRC%) yÓ’dt #ÛÓ’s¡àHé
eTTbÕŒfi¯¢ düTu≤“sêe⁄, >∑T+≥÷s¡T Áu≤+N #ÛÓ’s¡àHé mHé. sê»X‚KsY,
dü<äs¡Hé Ç+&çj·÷ #ês¡ºsY¶ nøö+f…+{Ÿ‡ dü÷º&Ó+{Ÿ‡ nk˛dæj˚TwüHé
(%SICASA%) >∑T+≥÷s¡T Áu≤+N #ÛÓ ’s¡àHé ∫+‘ê
s¡|òüTTq+<äHé, yÓ’dt #ÛÓ’s¡àHé _. s¡a≤˙‡ \øÏåà, ø±s¡´<ä]Ù eì$T¬s&ç¶
$. qπsXŸ ‘·~‘·s¡T\T bÕ˝§ZHêïs¡T.

d”@\ uÛ≤>∑kÕ«eT´+‘√ n$˙‹øÏ #Óø˘

Ä &ÉãT“‘√ ◊<äT b˛\es¡+
ÁbÕC…≈£îº\T ø£{§º#·TÃ: eT+Á‹ ìeTà\

@|” ˙{ÏbÕs¡T<ä\ XÊK eT+Á‹ ìeTà\ sêe÷Hêj·TT&ÉT H˚&ÉT düT|ü]bÕ\q˝À ‘=* n&ÉT>∑T
ø±s¡´Áø£eT+˝À bÕ˝§ZHêïs¡T. nqø±|ü*¢ õ˝≤¢ #√&Ées¡+ ìjÓ÷»ø£es¡Z+˝À á ø±s¡´Áø£eT+
ìs¡«Væ≤+#ês¡T. á dü+<äs¡“¤+>± Äj·Tq e÷{≤¢&ÉT‘·÷, mìïø£˝À¢ Ç∫Ãq Vü‰MT y˚Ts¡≈£î nìï
Vü‰MT\T neT\T #˚düTÔHêïeTì #ÓbÕŒs¡T. eTTK´+>±, ô|+∫q ô|q¸q¢qT Ç+{Ïe<ä›πø
n+~düTÔHêïeTì nHêïs¡T. @|”˝À ◊<˚fi¯¢˝À Ç#˚Ã ô|q¸Hé kıeTTà‘√ ◊<äT b˛\es¡+ ÁbÕC…≈£îº\T
ì]à+#·e#·Ãì, Ç∫Ãq Vü‰MT y˚Ts¡≈£î mø£ÿ&Ü sêJ|ü&É≈£î+&Ü ô|q¸Hé n+~düTÔHêïeTì eT+Á‹
ìeTà\ $e]+#ês¡T. >∑‘· Á|üuÛÑT‘·« bÕ\q˝À e´edüú\T ndüÔe´düÔ+ nj·÷´j·Tì $eT]Ù+#ês¡T.
ªªeT÷&ÉT sê»<ÛëqT\T nHêïs¡T... ˇø£ÿ sê»<Ûëì ≈£L&Ü ø£≥º˝Ò<äT. sêÁcÕºìøÏ e∫Ãq ø£+ô|˙\qT
‘·]y˚TXÊs¡T. eT<ä´+, ÇdüTø£, yÓTÆì+>¥, uÛÑ÷eTT\T... Ç˝≤ n˙ï ø=\¢>={≤ºs¡T. #·+Á<äu≤ãT
Hêj·Tø£‘·«+˝Àì ≈£L≥$T Á|üuÛÑT‘·«+ Ä ‘·|ü⁄Œ\˙ï dü]~<äT›‘·÷ ek˛Ô+~µµ nì ìeTà\ ù|s=ÿHêïs¡T.
á ø±s¡´Áø£eT+˝À eT+Á‹ ìeTà\‘√ bÕ≥T myÓTà˝Ò´\T ã+&Üs¡T dü‘·´Hêsêj·TD, πømdtmHémdt
sêE, myÓTà©‡ y˚bÕ&É ∫s¡+J$sêe⁄ ‘·~‘·s¡T\T bÕ˝§ZHêïs¡T.

{°&û|” <äTwüº dü+düÿ�‹øÏ 
á yê´K´\T ì<äs¡Ùq+
yÓ’d”|” H˚‘·, e÷J eT+Á‹ s√C≤ô|’ q>∑] {°&û|” myÓTà˝Ò´ >±* uÛ≤qTÁ|üø±XŸ nqT∫‘· yê´K´\T
#˚dæq≥Tº>± Äs√|üD\T sêe&É+ ‘Ó*dæ+<˚. >∑‘· ø=ìïs√E\T>± yÓ’d”|” H˚‘·\T uÛ≤qTÁ|üø±XŸ ô|’
ì|ü⁄Œ\T #Ós¡T>∑T‘·THêïs¡T. ‘êC≤>±, yÓ’d”|” n~ÛH˚‘· »>∑Hé ‘=*kÕ]>± á e´eVü‰s¡+ô|’
düŒ+~+#ês¡T. s√C≤ô|’ {°&û|” myÓTà˝Ò´ >±* uÛ≤qTÁ|üø±XŸ yê´K´\qT K+&çdüTÔqï≥Tº ‘Ó*bÕs¡T. á
y˚Ts¡≈£î k˛wü˝Ÿ MT&çj·÷˝À uÛ≤Ø {°«{Ÿ #˚XÊs¡T. ªªe÷J eT+Á‹ s√C≤ô|’ {°&û|” myÓTà˝Ò´ >±*
uÛ≤qTÁ|üø±XŸ #˚dæq yê´K´\T n‘·´+‘· ùV≤j·T+. ‘Ó\T>∑T<˚X¯+ bÕØº˝À <ës¡TD+>± e÷]q <äTwüº
dü+düÿ�‹øÏ Ä yê´K´\T n<ä›+ |ü&ÉT‘·THêïsTT. Á|üuÛÑT‘·« ‘·|æŒ<ë\qT m‹Ô #·÷|ü⁄‘·÷ >∑{Ïº>±
e÷{≤¢&ÉT‘·Tqï+<äT≈£î, yê{Ïì Á|ü•ïdüTÔqï+<äT≈£L zs¡TÃø√˝Òø£, ¬s+&ÉTkÕs¡T¢ myÓTà˝Ò´>±q÷,
eT+Á‹>±q÷ |üì #˚dæq Hê k˛<ä] s√C≤qT n‘·´+‘· ndüuÛÑ´ø£s¡yÓTÆq |ü<äC≤\+‘√ <ä÷wæ+#ês¡T.
Ç~ j·÷<ä�∫Ã¤ø£+>± »]–+~ ø±<äT. ‘·eTqT $eT]Ù+#˚ eTVæ≤fi¯\ >=+‘·T H=ø£ÿ&Éy˚T <Û˚´j·T+>±
‘Ó\T>∑T<˚X¯+ bÕØº˝À ˇø£ ‘·+‘·T>± e÷]q n‘·´+‘· ùV≤j·TyÓTÆq dü+düÿ�‹øÏ Ç~ ˇø£ ì<äs¡Ùq+.
e´øÏÔ‘·« Vü≤qq+ <ë«sêH˚ #·+Á<äu≤ãT ‘·q sê»ø°j·T J$‘·+ ø=qkÕ–düTÔHêïs¡T. ì»+ #ÓbÕŒ\+fÒ
ˇø£ eTVæ≤fi¯ô|’ n‘·´+‘· ùV≤j·T+>± Äs√|üD\T #˚dæ, <äTÁwüŒ#ês¡+ #˚dæ Äj·Tq ñqï‘· |ü<ä$
bı+<ës¡T. n|üŒ{Ï qT+#˚ e´øÏÔ>∑‘· <ë&ÉT\T, Ád”Ô\qT <˚«wæ+#˚ ‘·‘·«+ ‘Ó\T>∑T<˚X¯+ bÕØºøÏ ˇø£
Áu≤+&é>± e÷]+~. <ÛÓ’s¡´+>± e÷{≤¢&˚ eTVæ≤fi¯\qT uÛÑj·Tô|{Ïº yê] H√s¡T eT÷sTT+#·&ÜìøÏ
ìdæ‡>∑TZ>± n‘·´+‘· nuÛÑ´+‘·s¡ø£s¡yÓTÆq yê´K´\T #˚j·T&É+‘√ bÕ≥T, $eT]Ù+#·&Üìï Ä bÕØº
Hêj·T≈£î\T ˇø£ Äqyêj·Tr>± ô|≥Tº≈£îHêïs¡T. Ä ø√e˝ÀH˚ >∑‘· @&Ü~ ø±\+>± nH˚ø£ eT+~
eTVæ≤fi≤ Hêj·T≈£îsêfi¯¢qT yês¡T <ës¡TD+>± y˚~Û+#ês¡T, nee÷ì+#ês¡T. ‘·qô|’ ˇø£ myÓTà˝Ò´
#˚dæq n‘·´+‘· ùV≤j·TyÓTÆq yê´K´\ô|’ |òæsê´<äT #˚j·T&ÜìøÏ s√C≤ yÓfi¯¢>±, yêdüÔyê\T düŒwüº+>±
ø£fiË¢<äTfÒ ø£ì|ædüTÔHêï b˛©düT\T ‹]– ÄyÓTô|’H˚ dü+<˚Vü‰\T e´ø£Ô+ #˚XÊs¡T. Ç~ sêÁwüº+˝À b˛©düT
e´edüú m+‘· <ës¡TD+>± e÷]+~? {°&û|” >∑T+&Ü\qT s¡øÏå+#˚+<äT≈£î yês¡T @ kÕúsTT˝À ‘·eT
u≤<Ûä´‘·, ø£s¡Ôyê´ìï eT]Ã e´eVü≤]düTÔHêïs¡qï~ #·÷|ü⁄‘·THêïsTT.
ìC≤ìøÏ ˇø£ÿ s√C≤ $wüj·T+˝ÀH˚ ø±<äT. e÷J eT+Á‹ $&É<ä\ s¡»ì, ø£�cÕí õ˝≤¢ »&ûŒ #ÛÓ’sY|üs¡‡Hé
ñbÕŒ\ Vü‰]ø£‘√ bÕ≥T, e÷ bÕØºøÏ #Ó+~q |ü\Te⁄s¡T Hêj·T≈£î\ ≈£î≥T+ã düuÛÑT´\ $wüj·T+˝À
≈£L&Ü #ê˝≤ nee÷qø£s¡ |òüT≥q\T #√≥T #˚düT≈£îHêïsTT. sêÁwüº+˝À {°&û|” Á|üuÛÑT‘·«+ e#êÃø£
eTVæ≤fi¯\≈£î @ e÷Á‘·+ s¡ø£åD ˝Ò≈£î+&Ü b˛sTT+~. yê]øÏ ø£˙dü >ös¡e, eTsê´<ä\T <äø£ÿ&É+ ˝Ò<äT.
yê]øÏ @ $<Ûä+>±q÷ Hê´j·T+ »s¡>∑&É+ ˝Ò<äT. Çø£HÓ’Hê e÷J eT+Á‹ s√C≤qT <ës¡TD+>±
nee÷ì+∫q myÓTà˝Ò´ uÛ≤qTÁ|üø±XŸ qT ‘·ø£åDy˚T n¬sdüTº #˚dæ, #·≥º|üs¡yÓTÆq #·s¡´\T rdüTø√yê*µµ
n+≥÷ »>∑Hé &çe÷+&é #˚XÊs¡T.

kÕ«$T yê] ì <ä]Ù+#·T≈£îqï m.|æ düe÷#ês¡ ø£$TwüqsY
nø£ås¡ $CÒ‘·  dæ+Vü‰#·\+:: Ä+Á<ÛäÁ|ü<˚XŸ sêÁwüº
düe÷#ês¡ ø£$TwüqsY,#êe* düT˙˝Ÿ esêVü≤ \øÏåà
qs¡dæ+Vü≤kÕ«$T yê]ì X¯ìyês¡+ <ä]Ù+#·T≈£îHêïs¡T,
M]øÏ Ä\j·T ø±s¡´ ìs¡«Vü≤D≤~Ûø±] y˚+Á&É Á‹Hê<Ûä
sêe⁄ kÕ«>∑‘·+ |ü\Tø£>± Á|ü<Ûëq ns¡Ã≈£î\T
ÁoìyêkÕ#ês¡T´\T, d”‘êsêe÷#ês¡T´\T Hê<ädü«s¡
y˚<äeT+Á‘ê\‘√ Äos¡«~+∫, kÕ«$Tyê] ø£|üŒdüÔ+uÛÑeTT
Ä *+>∑qeTT #˚sTT+∫,kÕ«$Tyê] uÒ&É eT+&É|ü+
Á|ü<äø£åD nq+‘·s¡eTT kÕ«$Tyê] Ä\j·T+˝À Á|ü‘˚´ø£
|üP»\T #˚dæq |æ<ä|ü Ä\j·T ø±s¡´ ìs¡«Vü≤D≤~Ûø±]
y˚+Á&É Á‹Hê<Ûäsêe⁄ kÕ«$T yê] C≤„|æø£ ,Á|ükÕ<äeTT\qT
n+<äCÒXÊs¡T M]‘√ Ä\j·T düVü‰j·T
ø±s¡´ìs¡«Vü≤D≤~Ûø±] ‹s¡TeT˝ÒX¯«s¡sêe⁄ ,|üs¡´y˚ø£åD
n~Ûø±] õ$mùdÿ Á|ükÕ<é, |æ ÄsY z Hêj·TT&ÉT ‘·~‘·s¡T\T ñHêïs¡T.

∫‘·÷Ôs¡T˝À |ü⁄*yÓ+<äT\ sê»ø°j·T+
Ç{°e\ ã+>±s¡TbÕfi¯´+ ¬s’‘·T\ <ä>∑Zs¡≈£î e∫Ã
Vü≤&Üe⁄&ç #˚XÊ&ÉT. eTq Á|üuÛÑT‘·«+  ¬s’‘·T\qT
Ä<äTø√yê\H˚ dü<äT<˚∆X¯+‘√ ≥qTï e÷$T&çøÏ ≥qTï≈£î
s¡÷.12 y˚\T Ç#˚Ã˝≤ #˚dæ+~. Á|üuÛÑT‘·«+ ‘·s¡|ü⁄q
s¡÷.4 y˚\T, ø=qT>√\T<ës¡T\T s¡÷.8 y˚\T #Ó*¢+#˚
@sêŒ≥T¢ #˚XÊ+. ¬s’‘·T\ |üsêeTs¡Ù≈£î e∫Ã s√&É¢ô|’
e÷$T&ç |ü+&ÉT¢ b˛dæ |ü⁄*yÓ+<äT\ sê»ø°j·T+
#˚XÊ&ÉT. Vü≤‘ê´ sê»ø°j·÷\T Hê J$‘·+˝À ˝Òe⁄.
sêÁwüº+˝À XÊ+‹uÛÑÁ<ä‘·\T ø±bÕ&Ü\ì, Á|ü»\≈£î
uÛÑÁ<ä‘·≈£î ø£*Œ+#ê\ì uÛ≤$+#êqT. Væ≤+kÕ
sê»ø°j·÷\T Hê <ä>∑Zs¡ ≈£î<äs¡e⁄. >∑‘· ◊<˚fi¯¢˝À
Á|ü»\≈£î ùd«#·Ã¤ ˝Ò<äT. m˙¶@ e#êÃø£ Á|ü»\T
dü+‘√wü+>± ñHêïs¡T.
ÁbÕC…≈£îº\T |üP]Ô#˚dæ s¡TD+ rs¡TÃ+{≤
sêj·T\d”eT≈£î ˙fi¯ó¢ ‘Ó∫Ã+~ {°&û|”H˚. Vü≤+Á~˙yê,
q>∑], >±˝Òs¡T, ‘Ó\T>∑T>∑+>∑ ÁbÕs¡+_Û+∫+~ m˙ºÄsY

. ‘Ó\T>∑T>∑+>∑ <ë«sê ‹s¡T|ü‹øÏ ˙s¡T n+~+#ê+.
‹s¡T|ü‹˝À >∑s¡T&É yês¡~Û ì]à+∫ y˚Ty˚T. yês¡~Ûì
n*|æ] es¡≈£L rdüT¬ø[‘˚, Ä <äTsêàs¡TZ\T eT<Ûä´˝À
Äù| Á|üj·T‘·ï+ #˚XÊs¡T. n$˝≤\ #Ós¡Te⁄
düT+<äØø£s¡DqT n&ÉT¶≈£îHêïs¡T. s¡÷.3,850 ø√≥¢‘√
Vü≤+ÁB˙yê |üqT\T #˚dæ ˙fi¯ó¢ $&ÉT<ä\ #˚XÊqT.
‘·«s¡˝À ≈£î|üŒ+ es¡≈£L ˙s¡T n+~kÕÔ+. yÓ+ø£qï
#Ó+‘·≈£î Vü≤+ÁB˙yê ˙s¡T edüTÔ+~. eT˝…¢eT&ÉT>∑T
ÁbÕC…≈£îº, u≤˝≤J ]»sê«j·TsY sêyê*. eT÷\ù|≥
#Ós¡Te⁄, ø£˝≤´D &Ü´yéT≈£î ˙fi¯ó¢ rdüTø=kÕÔ+.
k˛eT•\ , dü«s¡íeTTœ *+ø˘ ¬øHê˝Ÿ rdüTø=∫Ã yê{Ïì
u≤˝≤J ]»sê«j·TsY≈£î ø£\T|ü⁄‘ê+. M{ÏeT<Ûä´˝À
y˚DT>√bÕ\ kÕ>∑sY edüTÔ+~. á ÁbÕC…≈£îº\˙ï
|üP]Ô#˚dæ H˚qT |ü⁄{Ïºq ∫‘·÷Ôs¡Tõ˝≤¢ s¡TD+
rs¡TÃ≈£î+{≤.

ù|<ä |æ\¢\≈£î ≈£î≥T+ã ô|<ä›>± ñ+{≤ 

sêÁwüº+˝À 15 \ø£å\ qT+∫ 20 \ø£å\
ù|<ä≈£î≥T+u≤\qT ô|’øÏ rdüT≈£îsêyê\qï
dü+ø£\Œ+‘√ eTT+<äT¬øfi¯ó‘·THêï+. 2029 Hê{ÏøÏøÏ
ù|<ä]ø£+ ˝Òì sêÁwüº+>± @|” Ä$wüÿ�‘·+ ø±yê\qï~
Hê ÄX¯j·T+. á |”4 ø±s¡´Áø£eT+ Á|ü|ü+#êìπø
Ä<äs¡Ù+>± ì\TdüTÔ+~. Ä y˚+ø£fÒX¯«s¡kÕ«$T
ÄodüT‡\‘√ |”4 ø±s¡´Áø£eT+ kÕø±s¡eTe⁄‘·T+~.
ã+>±s¡+ ˝≤+{Ï |æ\¢\≈£î #˚j·T÷‘·ìùdÔ yê]˝À
$XÊ«dü+ ô|]– eTs√ 10 eT+~øÏ kÕj·T+ #˚ùd X¯øÏÔ
edüTÔ+~. |æ\¢\≈£î neø±X¯+ ø£*Œ+#˚ u≤<Ûä´‘·
Hê~... ô|’ø=#˚Ã u≤<Ûä´‘· yê]~. Ç+‘·ø£+fÒ
dü+‘√wü+ eTs=ø£{Ï ñ+&É<äT. ìqïH˚ 40 eT+~
bÕ]ÁXÊ$Tø£ y˚‘·Ô\‘√ düe÷y˚X¯eTj·÷´qT. yês¡T
y˚\ ≈£î≥T+u≤\qT <ä‘·Ô‘· rdüTø√e&ÜìøÏ dæ<ä∆+>±
ñHêïs¡T... nì d”m+ #·+Á<äu≤ãT nHêïs¡T. 

|ü]düsê˝Ò ø±<äT... düe÷»+ ≈£L&Ü ø°¢Hé >± ñ+&Ü*

nø£ås¡ $CÒ‘· ∫\ø£\÷]ù|≥ 
|üsê´es¡D |ü]s¡ø£åD˝À uÛ≤>∑+>± Á|ü»\+<ä]
düVü≤ø±s¡+‘√ sêÁwüº+˝Àì 100≈£î ô|’>±
eTTì‡bÕ*{°˝À¢ ∫\ø£\÷]ù|≥ eTTì‡bÕ*{°
dü«#êÃ+Á<Ûä sê´+≈£î˝À¢ 15e kÕúq+˝À ì*∫+<äì,
n+<äT≈£î ø±s¡DyÓTÆq n~Ûø±s¡T\T.. dæã“+~..
øöì‡\s¡¢qT Á|ü‘˚´ø£+>± n_Ûq+~düTÔqï≥Tº
e÷JeT+Á‹, XÊdüqdüuÛÑT´\T Á|ü‹ÔbÕ{Ï |ü⁄˝≤¢sêe⁄
‘Ó*bÕs¡T. ≈£L≥$TÁ|üuÛÑT‘·« dü+ø£\Œ+.. eTTK´eT+Á‹
#·+Á<äu≤ãTHêj·TT&ç |æ\T|ü⁄‘√ X¯ìyês¡+ |ü≥ºD+˝À
»]–q dü«#êÃ¤+Á<ä %-% dü«sêí+Á<Ûä ø±s¡´Áø£eT+˝À
bÕ˝§Zqï Á|ü‹ÔbÕ{Ï.. #Ó‘·Ôùdø£s¡D ì$T‘·Ô+
s¡÷.4\ø£å\‘√ ø=qT>√\T #˚dæq ‘√|ü⁄&ÉTã+&ÉT¢, &Édtº
_q¢qT eTTì‡|ü˝Ÿ dæã“+~øÏ n+~+#ês¡T. á
dü+<äs¡“¤+>± eTTì‡|ü˝Ÿ XÊì≥Ø $uÛ≤>∑+˝À u≤>±
|üì#˚dæq ø±]à≈£î\qT Á|ü‹ÔbÕ{Ï n_Ûq+<äq\T
‘Ó*|æ dü‘·ÿ]+#ês¡T. nq+‘·s¡+ $˝Òø£s¡T\‘√
e÷{≤¢&çq Á|ü‹ÔbÕ{Ï....  ø±s¡´Áø£eT+˝À uÛ≤>∑+>±
Á|ü»\‘√ ø£*dæ dü«#êÃ¤+Á<Ûä sê´©˝À bÕ˝§ZHêïs¡T.
sê´© |ü≥ºD+˝Àì eT~›eT\¢j·T´ M~Û qT+∫
yÓTsTTHé ãC≤sY.. yÓT&çø£˝Ÿ ãC≤sY MT<äT>±
ø£fi≤eT+~sY ≈£L&É*es¡≈£î kÕ–+~.  
Á|ü»\ düVü≤ø±s¡+‘√H˚ dü«#·Ã¤‘· `X¯óÁuÛÑ‘·˝À nÁ>∑kÕúq+˝À
ì\TkÕÔ+..
Á|üuÛÑT‘·« ìs¡íj·÷\T.. $<ÛëHê\≈£î ‘√&ÉT Á|ü»\T
düVü≤ø£]ùdÔH˚ ∫\ø£\÷]ù|≥ |ü≥ºD+ dü«#·Ã¤‘·  :  X¯ó
ÁuÛÑ‘·˝À nÁ>∑kÕúq+˝À ñ+≥T+<äì Á|ü‹ÔbÕ{Ï
#ÓbÕŒs¡T. Á|ü»\ uÛ≤>∑kÕ«eT´+‘√H˚ eTTK´eT+Á‹
nqT≈£îqï dü«#êÃ¤+Á<Ûä  - dü«sêí+Á<Ûä
kÕø±s¡eTe⁄‘·T+<äHêïs¡T. |ü≥ºD+˝À ùdø£]+#˚
#Ó‘·ÔqT ì‘·´+ y˚dtº y˚TH˚CŸ yÓT+{Ÿ bÕ¢+≥¢≈£î
‘·s¡*düTÔHêïs¡ì, &É+|æ+>¥ j·÷sY¶ \qT ≈£L&Ü
düT+<äØø£]+#˚ |üqT\T #·Ts¡T>±Z »s¡T>∑T‘·THêïj·Tì
Á|ü‹ÔbÕ{Ï #ÓbÕŒs¡T.
ø±\Te\T, s√&É¢ô|’ ñqï <äTø±D≤\T.. ã+&É¢qT yÓq≈£îÿ
ô|≥Tºø√+&ç..
|ü≥ºD+˝Àì ÄÁø£eTD*ï ‘=\–+∫, s√&É¢ $düÔs¡D

#˚|ü≥ºqTHêïeTì, M~Û yê´bÕs¡T\T...

<äTø±D<ës¡T\T mes¡÷ s√&É¢qT  ÄÁø£$T+#·e<ä›ì,
Ç|üŒ{Ïπø ø±\Te\T <ë{Ï eTT+<äT≈£î yê´bÕsê\T
ô|≥Tº≈£îqïyês¡T dü«#·Ã¤+<ä+>± yÓq≈£îÿ
ô|≥Tºø√yê\ì Á|ü‹ÔbÕ{Ï dü÷∫+#ês¡T. ø±\Te\ô|’
ÄÁø£eTD\T ô|s¡>∑&É+‘√ eTTs¡T>∑T˙{Ï düs¡|òüsê≈£î
≈£L&Ü n&É¶+≈£î\T @s¡Œ&ÉT‘·THêïj·THêïs¡T.
<äTø±D<ës¡T\T.. ∫s¡Tyê´bÕs¡T\T Á|ü»\ ø√dü+
Á|üuÛÑT‘·«+ rdüT≈£îqï ìs¡íj·÷ìøÏ
düVü≤ø£]+#ê\Hêïs¡T. n|ü⁄Œ&˚ s√&É¢ $düÔs¡D »]–..

Á|ü»\≈£î, eTTK´+>± yêVü≤q<ës¡T\≈£î Çã“+<äT\T
˝Ò≈£î+&Ü ñ+≥T+<äHêïs¡T. dü«#êÃ¤+Á<Ûä sê´©˝À
eTTì‡|ü˝Ÿ #Ó’s¡àHé ùwø˘ s¡bòÕì, e÷¬sÿ{Ÿ j·÷sY¶ #Ó’s¡àHé
ùwø˘ {°&û|” ø£ØeTT˝≤¢, eTTì‡|ü˝Ÿ ø£$TwüqsY |ü‹
ÁoVü≤], yÓ’dt #Ó’s¡àHé >√˝Ÿ¶ ÁoqT, {°&û|” Hêj·T≈£î\T
|üsƒêHé düe÷<Ûé U≤Hé, >∑+>± Áoìyêdüsêe⁄, ø£+<äT\
s¡eTD, eT~›uÀsTTq •e, uÒ]+>¥ eTÚ˝≤*,
eTTì‡|ü˝Ÿ øöì‡\s¡T¢, eTTì‡|ü˝Ÿ dæã“+~, eTTK´
Hêj·T≈£î\T, ‘·~‘·s¡T\T bÕ˝§ZHêïs¡T.

dü«#êÃ¤+Á<Ûä : dü«sêí+Á<Ûä |üìrs¡T˝À
ù|≥ eTTì‡bÕ*{°øÏ 15e sê´+≈£î  : Á|ü‹ÔbÕ{Ï 

- Á|ü»\ düVü≤ø±s¡+‘√H˚ dü«#·Ã ∫\ø£\÷]ù|≥ kÕ<Ûä´eTe⁄‘·T+~ : Á|ü‹ÔbÕ{Ï. 
- ø±\Te\T, s√&ÉT¢ ÄÁø£$T+∫q yês¡T ‘·ø£åDy˚T ÄÁø£eTD\T ‘=\–+#ê* : Á|ü‹ÔbÕ{Ï.

- Á|ü»\T.. yêVü≤q<ës¡T\ Çã“+<äT\T <ä�cÕº´H˚ s√&É¢ $düÔs¡D #˚|ü&ÉT‘·THêï+ : Á|ü‹ÔbÕ{Ï. 
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ãVæ≤s¡+>∑ <Ûä÷eTbÕHêìøÏ

¬s+&ÉT e+<ä\T »Øe÷Hê
nø£ås¡ $CÒ‘· >√bÕ\|ü≥ï+::á q>∑sêìøÏ @eTsTT+~
ãVæ≤s¡+>∑ <Ûä÷eTbÕq+ #·≥º]‘ê´H˚s¡+ n+<äT≈£î ◊<äT
e+<ä\ es¡≈£L »Øe÷q n+≥÷ ~Ûj˚T≥sY \˝§
Á|üuÛÑT‘·«+ j·÷&ÉT‡ ÇdüTÔHêïs¡T, nsTT‘˚ >√bÕ\|ü≥ï+
b˛©dt ùdºwüHé |ü]~Û˝À mø£ÿ&É ãVæ≤s¡+>∑ <Ûä÷eTbÕq+
#˚dæHê ¬s+&ÉTe+<ä\ s¡÷bÕj·T\ es¡≈£î »Øe÷Hê
$~Û+∫ s¡d”<äT ÇdüTÔHêïs¡T, bÕHé cÕ|t \
<ä>∑Zs¡,ãVæ≤s¡+>∑ Á|ü<˚XÊ\˝À <Ûä÷eTbÕq+ #˚düTÔqï~
m≈£îÿe>± j·TTe‘Ó Áe�‹Ô ]‘ê´ f…q‡Hé ‘=
ñ<√´>∑T\T,$$<Ûä ø±s¡D≤\‘= $<ë´s¡T›\T,ˇ+≥]
‘·q+‘= Áe�<äT›\T,ù|òwüHé ‘= ø=+‘·eT+~ <Ûä÷eTbÕq+
#˚düTÔ+{≤s¡T,uÛÑVæ≤s¡+>∑ Á|ü<˚kÕ\˝§ <Ûä÷eTbÕq+
#˚j·T&É+ e\¢ Á|üø£ÿqTqï n\yê≥T ˝Òìyês¡T ≈£L&Ü Ä
bı>∑≈£î ã\sTTb˛sTT nHês√>∑´+ bÕ\e⁄‘·THêïs¡T, Ç≥Te+{Ï yê{ÏøÏ n&ÉT¶ø£≥º y˚ùd+<äT¬ø
»Øe÷Hê y˚düTÔHêïs¡T b˛©düT\T,n˝≤¬> yÓTÆHê]{° rs¡ì |æ\¢\≈£î dæ>∑¬s≥T¢ neTTà‘·Tqï bÕHé
cÕ|t j·T»e÷qT\≈£î ¬s+&ÉTe+<ä\ »Øe÷Hê $~ÛdüTÔHêïs¡T.

kÕe÷qT´ìô|’ $<äT´‘Y uÛ≤sê\T yÓ÷ù| kÕàsYº 
MT≥s¡¢ _–+|ü⁄ ñ|üdü+Vü≤]+#·Tø√yê* 
`dæ|æ◊, dæ|æm+ Ä<Ûä«s¡´+˝À sö+&é fÒãT˝Ÿ düe÷y˚X¯+

nø£ås¡ $CÒ‘· eT+>∑fi¯–]:
kÕe÷qT´ìô|’ $<äT´‘Y u≤sê\T yÓ÷ù| kÕàsYº MT≥s¡¢ _–+|ü⁄‘√ kÕe÷q´ eT<Ûä´‘·s¡>∑‹ Á|ü»\T
uÛÑj·÷+<√fi¯q\≈£î >∑Ts¡e⁄‘·THêïs¡ì dæ|æ◊ ìjÓ÷»ø£es¡Z ø±s¡´<ä]Ù ∫ìï ‹s¡T|ü‘·j·T´ nHêïs¡T.
X¯ìyês¡+ eT+>∑fi¯–] eT+&É\+ ∫qï ø±ø±ì Á>±eT+˝À dæ|æ◊ bÕØº ø±sê´\j·T+ e<ä›
yêeT|üøå±\ Ä<Ûä«s¡´+˝À sö+&é fÒãT˝Ÿ düe÷y˚X¯+ »]–+~. á düe÷y˚XÊìøÏ dæ|æ◊ eT+&É\
ø±s¡´<ä]Ù C≤˝≤~ C≤Hé u≤ãT n<Ûä´ø£å‘· eVæ≤+#ês¡T. á dü+<äs¡“¤+>± dæ|æ◊ ìjÓ÷»ø£es¡Z
ø±s¡´<ä]Ù ∫ìï ‹s¡T|ü‘·j·T´ e÷{≤¢&ÉT‘·÷ kÕàsYº MT≥s¡¢_–+|ü⁄qTñ|üdü+Vü≤]+#·Tø√yê\ì
Äj·Tq nHêïs¡T. $<äT´‘Y #êØ®\ ô|+|ü⁄ ù|<ä eT<Ûä´‘·s¡>∑‹ Á|ü»\ô|’ ô|qTu≤s¡+>± e÷sêj·Tì
πø+Á<ä sêÁwüº Á|üuÛÑT‘ê«\T ø±s=Œπs{Ÿ dü+düú\≈£î ˝≤uÛ≤\T #˚≈£Ls¡Tdü÷Ô, Á|ü»\ q&ç¶ $s¡TdüTÔHêïj·Tì
nHêïs¡T. n<ëìøÏ ˝≤uÛÑ+ #˚≈£LπsÃ $<Ûä+>± kÕàsYº MT≥s¡¢qT πø+Á<ä Á|üuÛÑT‘·«+ Äj·÷ sêÁcÕº\˝À
neT\T|üs¡TdüTÔHêïs¡ì Äj·Tq ÄÁ>∑Vü≤+ e´ø£Ô+ #˚XÊs¡T. dæ|æm+ õ˝≤¢ ø±s¡´<ä]Ù es¡Z düuÛÑT´\T
áeTì nbÕŒsêe⁄ e÷{≤¢&ÉT‘·÷ πø+Á<ä+˝Àì qπs+Á<ä yÓ÷&û Á|üuÛÑT‘·«+ kÕàsYº MT≥s¡¢ ù|s¡T‘√
Á|ü»\qT <√|æ&û #˚düTÔ+<äì Äs√|æ+#ês¡T. kÕàsYº MT≥s¡T¢ _–+#·&ÜìøÏ eùdÔ Á|ü»\T
Á|ü‹|òüT{Ï+#ê\ì Äj·Tq ‘Ó*bÕs¡T. kÕàsYº MT≥s¡¢ e\q $<äT´‘Y $ìjÓ÷>∑<ës¡T\≈£î rs¡+
qwüº+ »s¡T>∑T‘·T+<äì nHêïs¡T. ôd˝Ÿ bò˛Hé Ø#ÛêsY® #˚dæHê $<Ûä+>± $<äT´‘Y MT≥s¡Tï Ø#ÛêsY®
#˚düTø√yê*‡q |ü]dæú‹ @s¡Œ&ÉT‘·T+<äHêïs¡T. Á≥÷|t #êØ®\T Ç+<Ûäq düs¡T›u≤≥T #êØ®\qT s¡<äT›
#˚j·÷\ì Äj·Tq &çe÷+&é #˚XÊs¡T. n<ë˙‘√ ≈£î<äTs¡TÃ≈£îqï ˇ|üŒ+<ëìï s¡<äT› #˚j·÷\ì
Äj·Tq &çe÷+&é #˚XÊs¡T.  dæ|æ◊ eT+&É\ ø±s¡´<ä]Ù C≤˝≤~ C≤Hé u≤ãT, dæ|æm+ eT+&É\
ø±s¡´<ä]Ù e<ä›+{Ï <äTsêZsêe⁄ \T e÷{≤¢&ÉT‘·÷  Á|ü»\≈£î ô|qTu≤s¡+>± e÷]Hê kÕàsYº
MT≥s¡¢qT $<äT´‘·TÔ düs¡T›u≤≥T #êØ®\qT ñ|üdü+Vü≤]+#·Tø√yê\ì yês¡T &çe÷+&é #˚XÊs¡T.
Ç|üŒ{Ïπø Á|ü»\T düs¡T›u≤≥T #êØ®\‘√ rÁe Çã“+<äT\≈£î >∑Ts¡e⁄‘·T+fÒ n<ëì kÕàsYº MT≥sY
_–+∫ $<äT´‘·Tï n<ëì ø£+ô|˙\≈£î n|üŒC…ù|Œ Á|üj·T‘·ï+ #˚düTÔHêïs¡ì yês¡T ÄÁ>∑Vü≤+ e´ø£Ô+
#˚XÊs¡T. $<äT´‘Y kÕàsYº MT≥s¡T¢ _–+#·&É+ e\q ns¡úsêÁ‹ n|üsêÁ‹ nì ˝Ò≈£î+&Ü Ø#ÛêsY®
nsTTb˛‘˚ Ä–b˛‘êj·Tì yês¡T nHêïs¡T. $<äT´‘Y kÕàsYº MT≥s¡¢ ô|’ Á|ü»\≈£î ne>±Vü≤q
ø£*Œ+∫ $<äT´‘Y kÕàsYº MT≥s¡¢qT e´‹πsøÏ+#ê\ì yês¡T |æ\T|ü⁄ì#êÃs¡T. kÕàsYº MT≥s¡¢≈£î
e´‹πsø£+>± Á|ü»\qT #Ó’‘·q´ |ü]#˚+<äT≈£î düuÛÑ\T düe÷y˚XÊ\T Á|ü#ês¡ ø±s¡´Áø£e÷\T
ìs¡«Væ≤+#ê\ì yês¡T düŒwüº+ #˚XÊs¡T. á sö+&é fÒãT˝Ÿ düe÷y˚X¯+˝À dæ|æ◊ ìjÓ÷»ø£es¡Z
düVü‰j·T ø±s¡´<ä]Ù j·÷s¡¢>∑&É¶ yÓ+ø£fÒX¯«s¡sêe⁄, ø£{≤] CÒdüT<ëdt, C≤˝≤~ $»j˚T+<äsY sêe⁄,
|ü+‘·>±ì eT]j·T<ëdüT, p≥÷s¡T X¯+ø£Ásêe⁄, ùwø˘ eTBHê, bı~* eT]j·T<ëdüT, C≤˝≤~
qMHé, ‘ê&çuÀsTTq qπs+Á<ä, dæ|æm+ Hêj·T≈£î\T õ˝≤¢ ø£$T{° düuÛÑT´\T ;Û$T¬s&ç¶ ø√fÒX¯«],
‘·eTà Á|ükÕ<é ¬s&ç¶, >∑+&çø√≥ u≤ãT es¡Á|ükÕ<é, d”‘êsêe÷+»H˚j·TT\T, >∑&É¶+ n»jYT, y˚T&Ü
•ej·T´, bÕ˝Ò{Ï nbÕŒsêe⁄ ‘·~‘·s¡T\T bÕ˝§ZHêïs¡T    

nø£ås¡ $CÒ‘· eT+>∑fi¯–]:
sêÁwüº ◊{°, $<ë´XÊK\ eT+Á‹ eT+Á‹ Hêsê ˝Àπøwt #=s¡e‘√
eT+>∑fi¯–] ìjÓ÷»ø£es¡Z |ü]~Û˝Àì s¡Vü≤<ës¡T\≈£î eTVü≤s¡›X¯
|ü{Ïº+~.  >∑‘· yÓ’mdtÄsY d”|” Á|üuÛÑT‘·« Vü≤j·÷+˝À ÄHê{Ï
ìjÓ÷»ø£es¡Z myÓTà˝Ò´ Äfi¯¢ sêeTø£�cÕí¬s&ç¶ ìjÓ÷»ø£es¡Z+˝À |ü\T
s¡Vü≤<ës¡T\ ìsêàD≤ìøÏ ‘·q e+‘·T ø£�wæ #˚dæHê....ø±\Áø£y˚TD≤
>∑T+‘·\eTj·T+>± e÷]q   |ü\T s¡Vü≤<ës¡T\‘√ yêVü≤q<ës¡T\T
rÁe Çã“+<äT\T m<äTs=ÿ+≥THêïs¡T. á H˚|ü<∏ä´+˝À >∑‘· @&Ü~
ÁøÏ‘·+ n~Ûø±s¡+˝ÀøÏ e∫Ãq ≈£L≥$T Á|üuÛÑT‘·«+ sêÁwüº yê´|üÔ+>±

>∑T+‘·\eTj·T+>± e÷]q |ü\T  s¡Vü≤<ës¡T\ n_Ûe�~∆øÏ
düTe÷s¡T s¡÷.800 ø√≥¢ ì<ÛäT\qT πø{≤sTT+∫+~. n+<äT˝À
uÛ≤>∑+>± eT+>∑fi¯–] ìjÓ÷»ø£es¡Z+˝À |ü\T s¡Vü≤<ës¡T\
n_Ûe�~∆øÏ ôd’‘·+ ≈£L≥$T Á|üuÛÑT‘·«+ ì<ÛäT\qT πø{≤sTT+∫+~.
eT+Á‹ Hêsê ˝Àπøwt Á|ü‘˚´ø£ #=s¡e‘√ ìjÓ÷»ø£es¡Z+˝Àì
s¡Vü≤<ës¡T\≈£î eTVü≤s¡›X¯ |ü≥º&É+‘√ yêVü≤q<ës¡T\T Vü≤s¡¸+ e´ø£Ô+
#˚k˛ÔHêïs¡T. Ç|üŒ{Ïπø eT+>∑fi¯–] -‘ÓHê* s√&é, πsy˚+Á<äbÕ&ÉT-
X¯�+>±s¡|ü⁄s¡+ s√&é, ø£+sƒ¡+ sêE ø=+&É÷s¡T-∫\TePs¡T s√&É¢‘√
bÕ≥T <äT–Zsê\ eT+&É\+˝Àì Äj·÷ Á>±e÷˝À¢ ô|<ä› m‘·TÔq

&=+ø£ s√&É¢ ìsêàD≤\T |üPs¡Ôj·÷´sTT. ≈£î+#·q|ü*¢ qT+∫ ej·÷
e&˚¶X¯«s¡+ ¬øm˝Ÿ j·T÷ìe]‡{° MT<äT>± πsy˚+Á<äbÕ&ÉT ôd+≥sY
es¡≈£î  s√&ÉT¶ ìsêàD |üqT\T #·ø£#·ø± »s¡T>∑T‘√HêïsTT. 

eT+>∑fi¯–] -‘ÓHê*-Hêsê ø√&É÷s¡T Hê\T>∑T es¡Tdü\ s¡Vü≤<ë]
|üqT\T ‘·«s¡˝ÀH˚  ÁbÕs¡+uÛÑ+...
eT+>∑fi¯–]- ‘ÓHê*- Hêsêø√&É÷s¡T eT<Ûä´ 40.05 øÏ.MT
s¡Vü≤<ës¡T\qT Hê\T>∑T es¡Tdü\≈£î $düÔs¡D ø√dü+ düeTÁ>∑ ÁbÕC…ø˘º
ìy˚~ø£ (&û|”ÄsY) qT dü+ã+~Û‘· XÊK\ n~Ûø±s¡T\T Ç|üŒ{Ïπø
dæ<ä∆+ #˚XÊs¡T. Ç+<äTø√dü+ ≈£L≥$T Á|üuÛÑT‘·«+ s¡÷. 1.12 ø√≥¢

ì<ÛäT\qT πø{≤sTT+∫+~. ≈£L≥$T Á|üuÛÑT‘·«+ n~Ûø±s¡+˝ÀøÏ
sêe&É+, eT+>∑fi¯–] ìjÓ÷»ø£es¡Z+ qT+∫ Hêsê ˝Àπøwt
n‘·´~Ûø£ yÓTC≤Øº‘√  |òüTq $»j·T+ kÕ~Û+#·&É+‘√  á ÁbÕ+‘·
s¡÷|ü⁄πsK\T X¯s¡y˚>∑+>± e÷s¡T‘·THêïsTT. @&Ü~ ø±\+˝ÀH˚
Äj·÷ Á>±e÷\ eT<Ûä´ ‘ês¡T s√&É¢ ìsêàD≤ìøÏ ì<ÛäT\T eT+ps¡T
#˚j·T&É+‘√ bÕ≥T |ü\T s√&É¢ ìsêàD≤\qT ôd’‘·+ Ç|üŒ{Ïπø  |üP]Ô
#˚j·T&É+‘√  ìjÓ÷»ø£es¡Z Á|ü»\T Vü≤s¡¸+ e´ø£Ô+ #˚düTÔHêïs¡T.

eT+Á‹ Hêsê ˝Àπøwt #=s¡e‘√ 
s¡Vü≤<ës¡T\≈£î eTVü≤s¡›X¯

-Ç|üŒ{Ïπø |ü\T s√&É¢ ìsêàD+ |üqT\ |üP]Ô
eT+>∑fi¯–] -‘ÓHê*-Hêsê ø√&É÷s¡T Hê\T>∑T es¡Tdü\ s¡Vü≤<ë] |üqT\T ‘·«s¡˝ÀH˚  ÁbÕs¡+uÛÑ+...

-Vü≤s¡¸+ e´ø£Ô+ #˚düTÔqï ìjÓ÷»ø£es¡Z Á|ü»\T

eT+>∑fi¯–] Kãs¡kÕÔHé |ü]s¡ø£åD≈£î Á|ü‘ê´e÷ïj·T s¡Vü≤<ë]
e÷sêZ\ n_Ûe�~∆ô|’ eTTdæ¢+ <Ûë]àø£ dü+düú\$»„|æÔ. 

nø£ås¡ $CÒ‘· eT+>∑fi¯–]:
eT+>∑fi¯–] |ü≥ºD+˝À ¬s+&ÉT e+<ä\
dü+e‘·‡sê\T>±  ñqï Kãs¡kÕÔqTï s¡Vü≤<ë]
$düÔs¡D ù|s¡T‘√ ø=+‘· uÛ≤>±ìï  ‘=\–+#ê\qï
eTTì‡bÕ*{° Á|ü‹bÕ<äqô|’ eTTdæ¢+ dü+|òü÷\T rÁe
nuÛÑ´+‘·s¡+ e´ø£Ô+ #˚XÊsTT. |ü≥ºD+˝Àì ‘·;¢>¥
»e÷‘Y, »e÷‘˚ ÇkÕ¢MT Væ≤+<é, nôV≤¢ düTqï‘Y e˝Ÿ
»e÷‘Y, »$Tj·T‘Ó nôV≤¢ Vü≤Bdt e+{Ï <Ûë]àø£
dü+düú\ Á|ü‹ì<ÛäT\T Ä+Á<ÛäÁ|ü<˚XŸ sêÁwüº eø˘Œ¤ uÀs¡T¶
#Ó’s¡àHé »HêuŸ ùwø˘ nãT›˝Ÿ nJCŸ eT]j·TT &Ó’¬sø£ºsY
ùwø˘ nÁø£yéT >±s¡¢qT ø£*dæ, Kãs¡kÕÔHé uÛÑ÷$Tì
s¡Vü≤<ë] $düÔs¡D≈£î $ìjÓ÷–+#·≈£L&É<äì $»„|æÔ
#˚XÊs¡T.eTTdæ¢+\ »HêuÛ≤ 3000 eT+~  ñqï|üŒ{Ï
qT+&ç  »HêuÛ≤ 50,000\≈£î ô|’>± ô|]–Hê,á
Kãs¡kÕÔH˚ï eT�‘·T\ n+‘·´ÁøÏj·T\ ø√dü+
ñ|üjÓ÷–düTÔHêïeTì, á Kãs¡kÕÔHé eø˘Œ¤ uÀs¡T¶
H√{Ïô|ò’ #˚dæq düú\+ ø±e&É+‘√ Bì |ü]s¡ø£åD eø˘Œ¤
uÀs¡T¶ u≤<Ûä´‘·>± ù|s=ÿHêïs¡T. Á|üdüTÔ‘·+ eTTì‡bÕ*{°
Á|ü‹bÕ~+∫q ‘ÓHê* s√&ÉT¶˝À nH˚ø£ eT\T|ü⁄\T

ñ+&É≥+‘√ Ç~ $düÔs¡D≈£î nqT≈£L\+>± ˝Ò<äì,
Ç+<äT˝À |ü\T eT‘·|üs¡yÓTÆq Á|ü<˚XÊ\T  Kãs¡kÕÔHé,
<˚yê\j·÷\T, #·]Ã  ñ+&É≥+ e\q nìï eT‘ê\
eTH√uÛ≤yê\T, $XÊ«kÕ\T <Óã“‹H˚ neø±X¯+
ñ+<äì dü+|òü÷\ Hêj·T≈£î\T Äy˚<äq e´ø£Ô+
#˚XÊs¡T. n<˚$<Ûä+>± ‘ÓHê* s√&ÉT¶  eT+>∑fi¯–]
#˚H˚‘· yê´bÕsêìøÏ Á|ü<Ûëq πø+Á<ä+>± ñ+&É≥+‘√
yêDÏ»´|üs¡yÓTÆq qcÕº\T ‘·˝…‘˚Ô Á|üe÷<ä+ ñ+<äì

‘Ó*bÕs¡T. á H˚|ü<∏ä´+˝À ‘ÓHê* s√&ÉT¶qT eHé y˚ >±
#˚dæ, C≤rj·T s¡Vü≤<ë]ì H˚s¡T>± ø£*ù|
Á|ü‘ê´e÷ïj·T e÷sêZ\qT n_Ûe�~∆ #˚j·T&É+ <ë«sê
Á{≤|òæø˘ qT  düeTs¡ú+>± ìj·T+Á‹+Á‘·e#·Ã Hêïs¡T
Kãs¡kÕÔHé, <˚yê\j·÷\T, eT]j·TT #·]Ã \≈£î  Vü‰ì
ø£*–+#·≈£î+&Ü nìï eT‘ê\ $XÊ«kÕ\qT,
eTH√uÛ≤yê\qT ø±bÕ&ÉT‘·÷ Á|ü>∑‹ì kÕ~Û+#ê\ì
eTTdæ¢+ <Ûë]àø£ dü+düú\T Á|üuÛÑT‘ê«ìøÏ $»„|æÔ #˚XÊsTT  

nø£ås¡ $CÒ‘· e&˚¶X¯«s¡+:
¬øm˝Ÿ &ûyéT¶ j·T÷ìe]Ù{°˝Àì bòÕs¡àd” ø£fi≤XÊ\˝À
|ü]XÀ<Ûäq $<Ûë´]∆ì ÁX‚j·T ø=düq+ >∑T+&Ó
dü+uÛÑ+~+‘· düeTdü´\≈£î yÓTTø£ÿ\ Ä<Ûë]‘·
∫øÏ‘·‡\≈£î q÷‘·q |ü]cÕÿsê\qT ø£qT>=qï≥T¢
¬øm˝Ÿ bòÕs¡àd” ø£fi¯XÊ\ Á|æì‡bÕ˝Ÿ &Üø£ºsY #·Áø£e]Ô X¯ó
Áø£yês¡+ Hê&ÉT ˇø£ Á|üø£≥q˝À ‘Ó*bÕs¡T. &Üø£ºsY
sêCÒX¯«] |üdüT|ü⁄\ e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+˝À >∑T+&Ó
dü+uÛÑ+~+‘· yê´<äT\ô|’ |ü]XÀ<Ûäq #˚dæq ÁX‚j·T
ø=düq+ kÕ+Á|ü<ëj·T yÓTTø£ÿ\ qT+&ç |ü\T s¡ø±\
>∑T+&Ó≈£î @s¡Œ&˚ |ü\T s¡ø±\ düeTdü´\≈£î Wwü<ë\T
‘·j·÷s¡T #˚j·Te#·TÃqH˚ ìy˚~Ûø£qT ‘·j·÷s¡T
#˚dæq≥T¢ Äj·Tq ‘Ó*bÕs¡T. n+<äT≈£î >±qT ÁX‚j·T
ø=düq+ ¬øm˝Ÿ bòÕs¡àd” ø£fi≤XÊ\ qT+&ç |æôV≤#Y &ç
&çÁ^ì n+<äT≈£îqï≥T¢ ‘Ó*bÕs¡T. ÄyÓT #˚dæq
|ü]XÀ<ÛäqqT yÓT&çø£˝Ÿ |ü]uÛ≤wü˝À ÇHÓ«dæºπ>wüHé‡ ÄHé

$T<∏Ó’˝Ÿ ¬>’¢ø√ôd’&é n+&é dæqïyÓ÷sTT˝Ÿ &Ó]y˚{Ïyé Á|òüyéT
n>∑H√kÕà &Ó’ø√{Àe÷ m¬>’HÓdtº eTjÓ÷ø±]¶j·T˝Ÿ
Çd”ÿ$Tj·÷-]ô|s¡÷Œ¤´»Hé Ç+EØ, Ç+{ÏÁπ>{Ï+>¥
ø£+|üP´fÒwüq˝Ÿ f…øÏïø˘‡ $‘Y ôd˝Ÿ ˝…’Hé yê*&˚wüHé
j·T÷õ+>¥ ôV≤#Y9dæ2 ø±]¶jÓ÷ eTjÓ÷ôd’{Ÿ‡ nH˚
‘·q B∏dædt≈£î >±qT ¬øm˝Ÿ j·TT bòÕs¡àd” ø£fi≤XÊ\
yês¡T ÁX‚j·T ø=düqyéT ≈£î |æôV≤#Y&ç Á|ü<Ûëq+
#˚dæq≥T¢ ù|s=ÿHêïs¡T.  kÕ+Á|ü<ëj·T Wwü<Ûä yÓTTø£ÿ\
qT+&ç HÓ{ŸesYÿ bòÕs¡àø±\J <ë«sê ãVüQfi¯-\ø£å´
∫øÏ‘ê‡ eP´Vü‰\qT n_Ûe�~∆ #˚j·T&É+ô|’ ÄyÓT
|ü]XÀ<Ûäq <ä�wæº kÕ]+∫q≥T¢ ‘Ó*bÕs¡T. ôV≤#Y9dæ2
ôd˝Ÿ qeT÷Hê\˝À Á|üjÓ÷>±‘·àø£ Á<ÛäTMø£s¡D‘√
>∑Dq n+#·HêqT ø£\|ü&É+ <ë«sê, ÄyÓT |üì
nqTyê<ä,  ãVüQfi¯ $uÛ≤>∑ $<ÛëHêìï
Á|ü‹_+_düTÔ+<äHêïs¡T. á düeTÁ>∑ n<Ûä´j·Tq+
kÕ+Á|ü<ëj·T yÓ’<ä´+, Ä<ÛäTìø£ Wwü<Ûä XÊÁkÕÔìï

yês¡~Û>± #˚düT≈£îì, dü+øÏ¢wüº >∑T+&Ó |ü]dæú‘·T\qT
\ø£å´+>± #˚düT≈£îì yÓTTø£ÿ\ Ä<Ûë]‘· ∫øÏ‘·‡\≈£î
q÷‘·q ~X¯\qT n+~düTÔ+<äHêïs¡T. á dü+<äs¡“+>±
ÄyÓTqT ¬øm˝Ÿ bòÕs¡àd” ø£fi¯XÊ\ Á|æì‡bÕ˝Ÿ &Üø£ºsY
#·Áø£e]Ô, &Ó’¬sø£ºsY &Üø£ºsY ãT∫Ã Hêj·TT&ÉT, ÄsY bÕ´ø˘
#Ó’s¡àHé &Üø£ºsY qπs+Á<ä ÄyÓTqT n_Ûq+~+#ês¡T.

dü+øÏ¢wüº >∑T+&Ó düeTdü´\≈£î q÷‘·q |ü]cÕÿs¡+ 
ø£qT>=qï ¬øm˝Ÿ j·TT |ü]XÀ<ÛäHê $<ë´]›ì.

`¬øm˝Ÿ j·TT |ü]XÀ<Ûäq $<Ûë´]∆ì ÁX‚j·T ø=düq+.

nø£ås¡$CÒ‘·,eTÁ]bÕ&ÉT/HÓ\÷¢s¡T ã÷´s√ : Ä+Á<ÛäÁ|ü<˚XŸ sêÁwüº
Á|ü‹cÕº‘·àø£+>± @sêŒ≥T #˚dæq  dü«sêí+Á<Ûä dü«#êÃ¤+Á<Ûä ø±s¡´Áø£eT+˝À
uÛ≤>∑+>± eT+&É\ πø+Á<ä+ eTÁ]bÕ&ÉT Á>±eT+˝À  <äTø±D <ës¡T\≈£î
dü«sêí+Á<Ûä dü«#êÃ¤+Á<ä ø±s¡´Áø£eT+  ìs¡«Væ≤+#·&É+ »]–+~. á
dü+<äs¡“¤+>± dü«sêí+Á<Ûä dü«#YÃ¤Ä+Á<Ûä ø±s¡´Áø£eT+ $•wüº‘·qT  Ä‘·à≈£Ls¡T
e÷¬sÿ{Ï+>¥ ø£$T{° #ÛÓ’s¡àHé Ä]ø£≥¢ »Hês¡∆Hé Hêj·TT&ÉT eT]j·TT  e÷J
eT+&É\ {°&û|” ø£˙«qsY XÊKeT÷].Hêsêj·TD Hêj·TT&ÉT ÄVü‰«q+
ø£*Œ+#·&É+ ‘√ bÕ≥T <ëì jÓTTø£ÿ $•wüº‘·qT Á|ü»\+<ä]ø° ≈£åîDí+>±
ns¡úeTj˚T´ Ø‹˝À $e]dü÷Ô ø±s¡´Áø£eT+ »j·TÁ|ü<ä+ #˚j·T&É+ »]–+~.
á ø±s¡´Áø£eT+˝À kÕúìø£ düuŸ ÇHÓ‡Œø£ºsY Áoìyêdüsêe⁄, eT]j·TT
‘Ó\T>∑T<˚X¯+ bÕØº Hêj·T≈£î\T ø±s¡´ø£s¡Ô\T eT]j·TT n_Ûe÷qT\T
bÕ˝§ZHêïs¡T.

dü«sêí+Á<Ûä dü«#êÃ¤+Á<Ûä ø±s¡´Áø£eT+ô|’ ne>±Vü≤qø£\Œq..
`Ä‘·à≈£Ls¡T e÷¬sÿ{Ï+>¥ ø£$T{° #ÛÓ’s¡àHé Ä]ø£≥¢ »Hês¡∆Hé Hêj·TT&ÉT
`e÷J eT+&É\ {°&û|” ø£˙«qsY XÊKeT÷] Hêsêj·TD Hêj·TT&ÉT
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nø£ås¡ $CÒ‘· ‘ê&˚|ü*¢
dü«#·Ã¤ Ä+Á<Ûä dü«s¡í Ä+Á<Ûä ø±s¡´Áø£eT+˝À uÛ≤>∑+>± ‘ê&˚|ü*¢
m+{Ïm+dæ ø±sê´\j·T+ m<äT≥ X¯ìyês¡+ m+{Ïm+d” &ç|üP´{°
ø£$TwüqsY Áoø±+‘Y,{°&û|” Hêj·T≈£î\T ‘ê&˚|ü*¢˝Àì |ü\T
bÕsƒ¡XÊ\\ $<ë´s¡Tú\T, &Ü«Áø± eTVæ≤fi¯\T,dü∫yê\j·T
dæã“+~,bÕ¢dæºø˘ e<äT› ù||üsY ø£es¡¢ eTT<äT› n+≥÷ ìHê<ë\T
#˚dü÷Ô sê´© ìs¡«Væ≤+#ês¡T.á dü+<äs¡“+>±  Á|ü»\≈£î
ne>±Vü≤q ø£*Œ+#ês¡T.&ç|üP´{° ø£$TwüqsY Áoø±+‘Y
e÷{≤¢&ÉT‘·÷ bÕ¢dæºø˘ yê&Éø±ìï ìùw~Û+#ê\ì ‘Ó*bÕs¡T.
|ü]düsê\ |ü]X¯óÁuÛÑ‘·, e´øÏÔ>∑‘· |ü]X¯óÁuÛÑ‘· ‘·~‘·s¡ n+XÊ\ô|’
ne>±Vü≤q ø£*Œ+#ês¡T. 
H˚\ ø±\Twü´+‘√ ø°\ø£ uÛÑ÷$Tø£ b˛wædüTÔqï bÕ¢dæºø˘ dü+#·T\T
e÷qyê[øÏ ô|qT düyê˝Ÿ $düTs¡T‘·THêïj·Tì n≥T eT÷>∑Jyê\

ÁbÕD≤\qT ôd’‘·+ Vü≤]düTÔHêïj·Tì Ç<˚ ø=qkÕ–‘˚ sêqTqï
uÛÑ$wü´‘Y ‘·sê\T nHês√>∑´ düe÷»+˝À J$+#ê*‡q <äTdæú‹
@s¡Œ&ÉT‘·T+<äì nHêïs¡T.bÕ¢dæºø˘ dü+#·T\≈£î Á|ü‘ê´e÷ïj·T+>±
>√HÓ (p{Ÿ) dü+#·T\ yê&Éø£+ Á|ü‹ ˇø£ÿs¡T u≤<Ûä´‘·>±
rdüTø√yê\ì
nHêïs¡T.Ç+<äT˝À Á|üuÛÑT‘ê«\ bÕÁ‘· ø£Hêï Á|ü»\ uÛ≤>∑kÕ«eT´+
eTTK´eTì nHêïs¡T.{°&û|” ìjÓ÷»ø£es¡Z |ü]o\≈£î\T eTT$Tà&ç
dü‘·´Hêsêj·TD,{°&û|” ‘ê&˚|ü*¢ |ü≥ºD n<Ûä´≈£åî\T e\¢uÛÑH˚ì
yÓ+ø£Á{≤e⁄ e÷{≤¢&ÉT‘·÷ Ç+{Ï qT+∫ ãj·T\T<˚πs eTT+<˚  >√HÓ
dü+∫ |ü≥Tºø√e&É+ sêqTqï Äs√>∑´ø£s¡ düe÷C≤ìøÏ Hê+~ nì
nHêïs¡T.H˚{Ï düe÷»+˝À bÕ¢dæºø˘ yê&Éø£+ düs¡«kÕ<Ûës¡DyÓTÆ+~.
Bì e\¢ ø£*π> nHêsêú\T ø£fi¯¢ eTT+<äT ø£ì|ædüTÔHêï |ü{Ïº+#·Tø√ì
u≤<Ûä´‘êsêVæ≤‘·´+ n+~]˝Àq÷ yê´|ædüTÔ+<äì nHêïs¡T.eTq+

rdüT≈£îH˚ nH˚ø£ s¡ø±\ ÄVü‰s¡|ü<ësêú\ <ë«sê Á|üe÷<äø£s¡
s¡kÕj·THê\T ø£&ÉT|ü⁄˝ÀøÏ yÓ[¢ nqsêú\≈£î <ë] rdüTÔHêïj·Tì
nHêïs¡T. <˚oj·T+>± dü>∑≥T e´øÏÔ ì‘·´ J$‘·+˝À bÕ¢dæºø˘
dü+#·T\ yê&Éø£+ z uÛ≤>∑yÓTÆ+~. M{Ïe\¢ mìï nHêsêú\THêïjÓ÷
ì|ü⁄DT\T, $X‚¢wü≈£î\T, |ü\T n<Ûä´j·Tq dü+düú\T m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT
yÓ\¢&çdüTÔHêï Á|ü»˝À¢ ne>±Vü≤q ô|s¡>∑ø£b˛>±, ø£˙dü #Ó’‘·q´+
sêø£b˛e&É+ uÛÑ$wü´‘· ‘·sê\≈£î Ä+<√fi¯qø£s¡ dü+πø‘ê\T
#·÷|ü⁄‘·THêïj·Tì nHêïs¡T.|üsê´es¡D≤ìï ø±bÕ&ÉTø√e&É+˝À
u≤<Ûä´‘· ø£*–q  Á|ü‹ bÂs¡T&ÉT ‘·q ø£s¡Ôe´+>± uÛ≤$+#ê\ì
nHêïs¡T.{°&û|” ‘ê&˚|ü*¢ |ü≥ºD Á|ü<Ûëq ø±s¡´<ä]Ù <ësê
<ëdüT,{°&û|” sêÁwüº ;d” ôd˝Ÿn~Ûø±s¡ Á|ü‹ì~Û  <ëquÀsTTq
düT+<äs¡sêe⁄ j·÷<äyé ,e÷J øöì‡\sY‡ Ç{≤º uÛ≤düÿsY, ø±≥ã‘·TÔì
ìs¡à\,kÕ>∑sY, d”ìj·TsY Hêj·T≈£îsê\T ø=düsêE XË’\», sêÁwüº

j·÷<äyé ø±s=ŒπswüHé &Ó’¬sø£ºsY ‘ê&ç uÀsTTq uÛ≤düÿsY, eT+>∑fi¯–]
e÷¬sÿ{Ÿ j·÷sY¶ &Ó’¬sø£ºsY ñj·÷´\ Áoìyêdüsêe⁄,|ü≥ºD ‘Ó\T>∑T
j·TTe‘· n<Ûä´≈£åî\T õ.Hêπ>X¯«s¡sêe⁄,n<ä›+øÏ eTTs¡[,d”ìj·TsY
Hêj·T≈£î\T ø=j·T´>∑Ts¡ eT˝Ò¢X¯«s¡sêe⁄ ‘ê&ç uÀsTTq
>√|æ,Ä&ÉbÕqπswt, &Ü«Áø± eTVæ≤fi¯\T,m+{Ïm+dæn~Ûø±s¡T\T,
dü∫yê\j·T+ dæã“+~$<ë´s¡Tú\T ‘·~‘·s¡T\T bÕ˝§ZHêïs¡T.

bÕ¢dæºø˘ ø£es¡T¢ e<äT› ù||üsY ø£es¡T¢ eTT<äT›
‘ê&˚|ü*¢ m+{Ïm+dæ ø±sê´\j·T+ e<ä› dü«sêí+Á<Ûä dü«#·Ã¤ Ä+Á<Ûä ø±s¡´Áø£eT+  

m+|”&ûy√ ø±sê´\j·T+≈£î
Äq+ ∫Á‘·|ü≥+ ãVüQø£s¡D..
`Äq+ Msê_Ûe÷ì <äT<äT›>∑T+≥ ÁoìyêdüT\T
nø£ås¡$CÒ‘·,eTÁ]bÕ&ÉT/HÓ\÷¢s¡T ã÷´s√ :
eTÁ]bÕ&ÉT eT+&É\ πø+Á<ä+˝Àì eT+&É\ Á|üC≤ |ü]wü‘Y ø±sê´\j·TeTTq≈£î Ä+Á<ÛäÁ|ü<˚XŸ sêÁwüº
<˚yê<ëj·T XÊK eT+Á‹es¡T´\T Äq+ sêeTHêsêj·TD¬s&ç¶ jÓTTø£ÿ ∫Á‘·|ü{≤ìï Äj·Tq jÓTTø£ÿ
Msê_Ûe÷ì Çs¡¢bÕ&ÉT Á>±eT ìyêdæ <äT<äT›>∑T+≥ ÁoìyêdüT\T¬s&ç¶ eT+Á‹ Äq+
sêeTHêsêj·TD¬s&ç¶ #˚‘·T\ MT<äT>± ãVüQø£]+#·&É+ »]–+~.Ç{°e\ eT+Á‹ Äq+
eTÁ]bÕ&ÉT eT+&É\ |üs¡´≥q ˝À uÛ≤>∑+>± $#˚Ãdæq dü+<äs¡“+>± eT+&É\ πø+Á<ä+˝À >∑\ ¬>dtº
Vü≤Ödt Äes¡D+˝À eT+Á‹ #˚‘·T\ MT<äT>± Äj·Tq jÓTTø£ÿ ∫Á‘·|ü{≤ìï m+|”&ûy√ ø±sê´\j·T+
≈£î n+~+#·&É+ #ê˝≤ dü+‘√wæ+#·<ä>∑Z $wüj·TeTì Äj·Tq jÓTTø£ÿ $sê_Ûe÷ì  ÁoìyêdüT\T
¬s&ç¶ ‘Ó*bÕs¡T. á ø±s¡´Áø£eT+ ˝À {°&û|” Hêj·T≈£î\T ø±s¡´ø£s¡Ô\T bÕ˝§ZHêïs¡T. 

Ä{À Á&Ó’es¡¢≈£î s¡Vü≤<ë] 
uÛÑÁ<ä‘·ô|’ ne>±Vü≤q dü<ädüT‡

`ìã+<Ûäq\˙ï ‘·|üŒìdü]>± bÕ{Ï+#ê*

`n~Ûø±s¡T\‘√ düVü≤ø£]+#ê\ì, ˝Òì|üø£å+˝À ø£]ƒq #·s¡´\T rdüT≈£î+{≤+

nø£ås¡ $CÒ‘· ∫\ø£\÷]ù|≥ 
∫\ø£\÷]ù|≥˝À õ˝≤¢ s¡yêD≤ XÊU≤~Ûø±]  õ. dü+Jyé ≈£îe÷sY Ä<˚XÊ\ y˚Ts¡≈£î ás√E,

X¯ìyês¡+, kÕúìø£ ø±sê´\j·T+˝À Ä{À ]øå± Á&Ó’es¡¢≈£î s¡Vü≤<ë] uÛÑÁ<ä‘·ô|’ ne>±Vü≤q
ø±s¡´Áø£eT+ ìs¡«Væ≤+#ês¡T. á ø±s¡´Áø£e÷ìøÏ ∫\ø£\÷]ù|≥ |ü≥ºD düuŸ ÇHéôdŒø£ºsY
&ç.#ÓqïπøX¯e⁄\T eTTK´ n‹~∏>± Vü‰»s¡j·÷´s¡T.yÓ÷{≤s¡T yêVü≤q ‘·ìF n~Ûø±] mHé. >√bÕ˝Ÿ
Ä{À Á&Ó’es¡¢≈£î |ü\T dü÷#·q\T #˚XÊs¡T.Ä{À\˝À |ü]$T‹øÏ $T+∫ Á|üj·÷DÏ≈£î\qT
rdüT¬øfi¯¢≈£L&É<äì, yÓqTø£ &√s¡T¢ ‘Ó]∫ ñ+#·&É+, Á&Ó’esY≈£î Çs¡T|üø£ÿ˝≤ Á|üj·÷DÏ≈£î\qT
≈£Ls√Ãu…≥Tºø√e&É+ ìwæ<ä∆eTì Äj·Tq düŒwüº+ #˚XÊs¡T. n~Ûø£ X¯ã›+‘√ ≈£L&çq fÒ|t ]ø±s¡¶sY\qT
yê&ç X¯ã› ø±\Twü´+ #˚j·T≈£L&É<äì, eT<ä´+ ùd$+∫ yêVü≤q+ q&É|ü≈£L&É<äì, ôd˝Ÿ bò˛Hé˝À
e÷{≤¢&ÉT‘·÷ yêVü≤Hê\T q&É|ü≈£L&É<äì dü÷∫+#ês¡T.Á|üj·÷DÏ≈£î\‘√ ndüuÛÑ´+>±
Á|üe]Ô+#·≈£î+&Ü eTsê´<ä>± ñ+&Ü\ì, ‘·ìF n~Ûø±s¡T\T n&ç–q|ü⁄Œ&ÉT #·÷|æ+#˚+<äT≈£î
M\T>± yêVü≤HêìøÏ dü+ã+~Û+∫q nìï |üÁ‘ê\T yêVü≤q+˝À ñ+#·Tø√yê\ì >√bÕ˝Ÿ Á&Ó’es¡¢≈£î
‘Ó*j·TCÒXÊs¡T.á ìã+<Ûäq\˙ï ‘·|üŒìdü]>± bÕ{Ï+∫ ‘·ìF n~Ûø±s¡T\‘√ düVü≤ø£]+#ê\ì,
˝Òì|üø£å+˝À ø£]ƒq #·s¡´\T rdüT≈£î+{≤eTì Äj·Tq ôV≤#·Ã]+#ês¡T.

uÛ≤$‘·sê\ uÛÑ$wü´‘·TÔ ø√dü+ bÕ¢dæºø˘ ìùw~Û<ë›+
nø£ås¡ $CÒ‘· eT+>∑fi¯–]:
dü«#·Ã¤ uÛ≤s¡‘Y - dü«#·Ã¤ Ä+Á<Ûä - dü«#·Ã¤ eT+>∑fi¯–]...
ø±s¡´Áø£eT+˝À uÛ≤>∑+>± eT+>∑fi¯–] m+{Ïm+d”
ø£$TwüqsY  n©yéT uÛ≤wü  bÕ¢dæºø˘ $ìjÓ÷>∑+ ô|’
ne>±Vü≤q sê´© ìs¡«Væ≤+#ês¡T >±*>√|ü⁄s¡+ e<ä›
@sêŒ≥T#˚dæq  kÕº˝Ÿ‡ ˝À bÕ¢dæºø˘ ì Øôd’øÏ*+>¥ #˚ùd
$<ÛëHê\T $ìjÓ÷>±ìï ‘·–Z+#˚ $<Ûä+>± ø=ìï
dü÷#·q\T @sêŒ≥T #˚j·T≥+ »]–+~ eT+>∑fi¯–]
q>∑s¡+˝Àì bÕsƒ¡XÊ\\ $<ë´]úqT\‘√ e÷qeVü‰s¡+
>± @sêŒ≥T #˚dæ |æ\¢\+<ä]ø° bÕ¢dæºø˘ $ìjÓ÷>∑+ ô|’
ne>±Vü≤q ø£\>∑CÒj·T&É+, Á|ü‹»„ #˚sTT+#·&É+
»]–q~.á ø±s¡´Áø£eT+ >±*>√|ü⁄s¡+ e<ä› qT+&ç
$T<Ó› ôd+≥sY es¡≈£î ø=qkÕ–+~..m+{Ïm+d”
ø£$TwüqsY Áo n©yéT uÛ≤wü  e÷{≤¢&ÉT‘·÷ Hêsê
˝Àπøwt dü÷Œ¤]Ô‘√ eT+>∑fi¯–] ìjÓ÷»ø£es¡Z+˝À
Á|ü»\≈£î ne>±Vü≤q ø£*Œ+#˚ ~X¯>± Á|ü»\T bÕ¢dæºø˘
$ìjÓ÷>±ìï ‘·–Z+#·&É+ ø√dü+ nH˚ø£ ø±s¡´Áø£e÷\T
#˚|ü&ÉT‘·THêïeTì Á|ü»\+<äs¡÷ ns¡ú+ #˚düTø=ì
bÕ¢dæºø˘ yê&Éø£+ ‘·–Z+#ê\ì ‘Ó*bÕs¡T...._C…|æ
Hêj·T≈£î\T ‘·T*¢$T*¢ sêeTø£�wüí j·÷<äyé
e÷{≤¢&ÉT‘·÷  dü«#·Ã¤uÛ≤s¡‘Y  ø±s¡´Áø£eT+ >∑‘· 11
dü+e‘·‡s¡eTT\T>± eTq Á|æj·T‘·eT Á|ü<Ûëì qπs+Á<ä
yÓ÷&û  ø=ìï y˚\ ø√≥¢ s¡÷bÕj·T\ Ks¡TÃ‘√
neT\T|üs¡TdüTÔHêïs¡ì n+<äT˝À uÛ≤>∑+>± eTq
eTTK´eT+Á‹es¡T´\T Hêsê #·+Á<äu≤ãTHêj·TT&ÉT
dü«#·Ã¤ Ä+Á<Ûä <ë«sê ìs¡+‘·s¡+ Á|ü»\≈£î ne>±Vü≤q
ø£*ŒdüTÔHêïs¡ì, eTq eT+>∑fi¯–] XÊdüqdüuÛÑT´\T

eT+Á‹es¡T´\T  Hêsê ˝Àπøwt  dü«#·Ã¤ Ä+Á<Ûä dü«#·Ã¤
eT+>∑fi¯–] nH˚ ø±s¡´Áø£eT+ <ë«sê eT+>∑fi¯–]
ìjÓ÷»ø£es¡Z+˝Àì Á|ü»\+<ä]ø° dü«#·Ã¤‘· bÕ{Ï+#˚
$<Ûä+>± |ü]düsê\qT |ü]X¯óÁuÛÑ+>± ñ+#·T≈£îH˚
$<Ûä+>± bÕ¢dæºø˘ $ìjÓ÷>±ìï ‘·–Z+#˚ $<Ûä+>±
Á|ü»\≈£î ne>±Vü≤q ø±s¡´Áø£e÷\T ìs¡+‘·s¡+
#˚düTÔHêïs¡ì... eTq+ yê´bÕs¡ dü+düú\ qT+&ç
edüTÔe⁄\T ø=qT>√\T #˚dæ bÕ¢dæºø˘ ø£es¡¢˝À Ä
edüTÔe⁄\T Ç+{ÏøÏ rdüT≈£îe∫Ã  bÕ¢dæºø˘ ø£es¡¢qT &Édtº
_Hé ˝À eT]j·TT s√&É¢ô|’q ø±\Te˝À¢ y˚j·T≥+
e\¢... s√&É¢MT<ä ø£es¡¢qT Äe⁄\T ‹ì yê{Ï ÁbÕD≤*ï
b˛>=≥Tº≈£î+≥THêïj·Tì,ø±\Te˝À¢ y˚j·T&É+ <ë«sê
eTTs¡T>∑T˙s¡T #˚] <√eT\ yê´|æÔ #Ó+~ nHês√>∑´+
bÕ\e⁄‘·THêïeTì, á bÕ¢dæºø˘ uÛÑ÷$T˝À ø£\e&É+
e\q »\ ø±\Twü´+ |üsê´es¡D ø±\Twü´+

»s¡T>∑T‘·T+<äì, bÕ¢dæºø˘ ø£es¡¢ <ë«sê ÄVü‰sêìï
‘Ó#·TÃø=ì  ‹q&É+ e\q bÕ¢dæºø˘ ˝Àì s¡kÕj·Tq
bÕ*ø£˝Ÿ‡ e\q n‘·´~Ûø£ eT+~ ø±´q‡sY u≤]q
|ü&ÉT‘·THêïs¡ì ‘·<ë«sê m˝≤+{Ï #Ó&ÉT n\yê≥T¢
˝Òø£b˛sTTHê nHês√>∑´+‘√ ÁbÕD≤\T
b˛>=≥Tº≈£î+≥THêïeTì, Á|ü»\ Äs√>∑´+
u≤>∑T+&Ü\+fÒ eTq Jeq $<Ûëq+˝À bÕ¢dæºø˘
yê&Éø±ìï ‘·–Z+∫ eTq+ uÛ≤$‘·sê\≈£î
e÷s¡Z<äs¡Ùø£+>± ñ+&Ü\ì ‘Ó*bÕs¡T..á
ø±s¡´Áø£eT+˝À m+{Ïm+d” m&çwüq˝Ÿ ø£$TwüqsY
X¯≈£î+‘·\, _C…|æ Hêj·T≈£î\T |ü+#·eT]Ô Á|ükÕ<é ,
{Ï&ç|æ Hêj·T≈£î\T >∑T‹Ôø=+&É <ÛäqT+»jYT, {Ï&ç|æ
|ü≥ºD Á|ü<Ûëq ø±s¡´<ä]Ù  ùwø˘ ]j·÷CŸ  {Ï&ç|æ yês¡T¶
n<Ûä´≈£åî\T q\¢>=s¡¢ •esêeTø£�wüí ,eTTì‡|ü˝Ÿ
n~Ûø±s¡T\T $<ë´s¡Tú\T $<ë´]úì\T bÕ˝§ZHêïs¡T

nø£ås¡ $CÒ‘· eT+>∑fi¯–]: 
Ç+»˙]+>¥ ø±]à≈£î\ m<äTs=ÿ+≥Tqï düeTdü´\qT
yÓ+≥H˚ |ü]wüÿ]+#ê\ì @|” eTTì‡|ü˝Ÿ es¡ÿsY‡
n+&é m+bÕ¢sTTdt ô|ò&ÉπswüHé sêÁwüº Á|ü<Ûëq ø±s¡´<ä]Ù
πø ñe÷eTùV≤X¯«s¡sêe⁄ nHêïs¡T. Ç+»˙]+>¥
ø±]à≈£î\T ‘·eT düeTdü´\qT |ü]wüÿ]+#ê\ì #˚düTÔqï
düyÓTà X¯ìyês¡+ Hê{ÏøÏ @&√ s√E #˚]+~. bÕ]X¯ó
<ä∆ ø±]à≈£î\T, Ç‘·s¡ ø±]à≈£î\T #˚düTÔqï düyÓTà eT÷&√
s√E #˚]+~. eT+>∑fi¯–] ø±s=ŒπswüHé ø±sê´\j·T+
m<äT≥ @sêŒ≥T #˚dæq düyÓTà •_sêìï Äj·Tq
dü+<ä]Ù+∫ e÷{≤¢&Üs¡T. düyÓTà •_s¡+ e<ä›
Á|üuÛÑT‘ê«ìøÏ ìs¡düq ‘Ó*j·TCÒdü÷Ô e+{≤yês¡TŒ
ø±s¡´Áø£e÷ìï ìs¡«Væ≤+#ês¡T. nq+‘·s¡+
ñe÷eTùV≤X¯«s¡sêe⁄ e÷{≤¢&ÉT‘·÷ Ç+»˙]+>¥
ø±]à≈£î\T nH˚ø£ dü+e‘·‡sê\T>± düeTdü´\T
m<äTs=ÿ+≥THêïs¡ì nHêïs¡T. yê] düeTdü´\qT
|ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ ø=+‘· Á|üuÛÑT‘·«+ ~– e∫Ã, á
y˚Ts¡≈£î sêÁ‹ eT+Á‹ Hêsêj·TD e÷{≤¢&É≥+
»]–+<äì nHêïs¡T. nsTT‘˚ m+‘· ô|+#·T‘ês¡T
nH˚~ #Ó|üŒ˝Ò<äì ‘Ó*j·TCÒXÊs¡T. @<˚yÓTÆHê
ø±]à≈£î\‘√ e÷{≤¢&ç ìs¡íj·T+ #ÓãT‘êeTì eT+Á‹øÏ
#Ó|æŒq≥T¢>± ñe÷eTùV≤X¯«s¡sêe⁄ ‘Ó*bÕs¡T.
dü+e‘·‡sê\T>± eTTì‡bÕ*{°˝À¢ |üì#˚düTÔqï Ç‘·s¡
ø±]à≈£î\T, Ç+»˙]+>¥ ø±]à≈£î\T düeTdü´\qT
|ü]wüÿ]+#·&É+˝À ≈£L≥$T Á|üuÛÑT‘·«+ ìs¡¢ø£å´+
eVæ≤düTÔ+<äì $eT]Ù+#ês¡T. ô|+&ç+>√¢ dü+e‘·‡sê\
‘·s¡ã&ç ñHêïj·Tì ‘Ó*bÕs¡T. dü+e‘·‡s¡+ ø±\+>±
n~Ûø±s¡T\ <ä�wæºøÏ, eTTì‡|ü˝Ÿ XÊK eT+Á‹ <ä�wæºøÏ
rdüT≈£î yÓ[¢q|üŒ{Ïø° |ü]cÕÿs¡+ #˚j·T&É+ ˝Ò<äì
nHêïs¡T. áHÓ\ 21e ‘˚Bq Ç+»˙]+>¥
ø±]à≈£î\≈£î Jy√ e#˚Ã neø±X¯+ ñ+<äì ‘Ó*bÕs¡T.
Ä Jy√‘√bÕ≥T nìï s¡ø±\ ø±]à≈£î\ düeTdü´\T
|ü]cÕÿsêìï ≈£L&Ü Çyê«\ì &çe÷+&é #˚XÊs¡T.
ã~© ø±]à≈£î\T, bÕ]X¯ó<Ûä´ ø±]à≈£î\T, m+ ãTø˘
ø±]à≈£î\ düeTdü´\qT |ü]cÕÿs¡+ #˚j·÷\ì ø√sês¡T.
12e |æÄ]‡ y˚j·÷\ì Á|üuÛÑT‘ê«ìï &çe÷+&é
#˚XÊs¡T. dæ◊{Ïj·TT õ˝≤¢ Hêj·T≈£î\T mdt mdt
#Ó+>∑j·T´ e÷{≤¢&ÉT‘·÷ sêÁwüº Á|üuÛÑT‘·«+ neT\T
#˚düTÔqï dü+πøåeT |ü<∏äø±\˙ï eTTì‡|ü˝Ÿ ø±]à≈£î\≈£î
e]Ô+|üCÒj·÷\ì &çe÷+&é #˚XÊs¡T. ÄbÕÿdt qT s¡<äT›

#˚ùdÔ ø±]à≈£î\qT |ü]àHÓ+{Ÿ #˚j·÷\ì &çe÷+&é
#˚XÊs¡T. n~Ûø±s¡T\T ø=+‘·eT+~, {Ï&ç|æ
Hêj·T≈£î\T ø±]à≈£î\qT u…~]düTÔHêïs¡ì
$eT]Ù+#ês¡T. u…~]+|ü⁄\≈£î u…~]b˛j˚T
j·T÷ìj·THé ø±<äì nHêïs¡T. dæ◊{Ïj·TT õ˝≤¢
Hêj·T≈£î\T m+ s¡$ e÷{≤¢&ÉT‘·÷ Jy√ HÓ+ãsY 36
Á|üø±s¡+ y˚‘·Hê\T Çyê«\ì &çe÷+&é #˚XÊs¡T.
düyÓTà ÁbÕs¡+_Û+∫ @&ÉT s√E\T ne⁄‘·Tqï|üŒ{Ïø°
|ü{Ïº+#·Tø√ø£b˛e&É+ <ës¡TDeTì nHêïs¡T. esê¸\T
|ü&ÉT‘·THêïj·Tì, Á|ü»\T nHês√>±´ìï >∑T] nj˚T´
neø±X¯+ ñ+<äì nHêïs¡T. yÓ+≥H˚ Á|üuÛÑT‘·«+
düŒ+~+∫ ø±]à≈£î\ düeTdü´\qT |ü]wüÿ]+#ê\ì
&çe÷+&é #˚XÊs¡T. Ç+ø± á ø±s¡´Áø£eT+˝À

dæ◊{Ïj·TT |ü≥ºD ø±s¡´<ä]Ù m+ u≤˝≤J, dæ◊{Ïj·TT
Hêj·T≈£î\T $$ »eVü≤sê¢˝Ÿ, dæ◊{Ïj·TT d”ìj·TsY
Hêj·T≈£î\T C… $ sê|òüTe⁄\T, Ä+Á<ÛäÁ|ü<˚XŸ #˚H˚‘·
ø±]àø£ dü+|òüT+ sêÁwüº Á|ü<Ûëq ø±s¡´<ä]Ù |æ u≤\ø£�wüí,
e´ekÕj·T ø±]àø£ dü+|òüT+ õ˝≤¢ Á|ü<Ûëq ø±s¡´<ä]Ù
áeTì nbÕŒsêe⁄, dæ◊{Ïj·TT eT+>∑fi¯–] s¡÷s¡˝Ÿ
Hêj·T≈£î\T j·TT <äTsêZsêe⁄ düyÓTà •_sêìï
dü+<ä]Ù+∫ eT<ä›‘·T ‘Ó*j·TCÒdæ dü+|ò”TuÛ≤e+
‘Ó*j·TCÒXÊs¡T. @|” eTTì‡|ü˝Ÿ es¡ÿsY‡ n+&é
m+bÕ¢sTTdt ô|ò&ÉπswüHé Hêj·T≈£î\T πø Áoìyêdüsêe⁄,
m+ Áoìyêdüsêe⁄, $ Áoìyêdüsêe⁄,
¬ø.yÓ+ø£fÒX¯«s¡eTà, yÓ’ •e Hêπ>X¯«s¡sêe⁄, ‘·~‘·s¡T\T
bÕ˝§ZHêïs¡T. 

Ç+»˙]+>¥ ø±]à≈£î\ düeTdü´\qT yÓ+≥H˚ |ü]wüÿ]+#ê*..
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nø£ås¡ $CÒ‘· eT+>∑fi¯–]:
%AIIMS% $|ü‘·TÔ ìs¡«Vü≤D ø√dü+ Äs√>∑´ yÓTÆÁ‹ ÁbÕC…ø˘º
øÏ+<ä %BHISHM% ≈£L´{°ô|’ Á|ü<äs¡Ùq ø±s¡´Áø£e÷ìï
>ös¡e˙j·TT˝…’q m–®≈£L´{Ïyé &Ó’s¡ø£ºsY %& CEO% Ábıô|òdüsY
(&Üø£ºsY) nVü≤+‘·+ XÊ+‘ê dæ+>¥ Ä<Ûä«s¡´+˝À Ä&ç{À]j·T+˝À
ìs¡«Væ≤+∫+~.á ø±s¡´Áø£eT+˝À á ø±s¡´Áø£eT+˝À %AP%
sêÁwüº $|ü‘·TÔ ìs¡«Vü≤D n<∏ë]{° y˚TH˚õ+>¥ &Ó’¬sø£ºsY Áo Á|üU≤sY
C…’Hé %IAS, NTR% õ˝≤¢ ø£˝…ø£ºsY &Üø£ºsY %G% \ø°åàbÕ
%IAS%, >∑T+≥÷s¡T õ˝≤¢ yÓ’<ä´ øÏ Äs√>∑´ n~Ûø±] &Üø£ºsY
$»j·T \øÏåà, %NTR% õ˝≤¢ 10e f…{≤*j·THé C≤rj·T $|ü‘·TÔ
Á|ü‹düŒ+<äq <äfi¯+ (%NDRF%) eTTK´ yÓ’<ä´ n~Ûø±] &Üø£ºsY
dürwt, >∑T+≥÷s¡T õ˝≤¢ &ç|üP´{° ø£˝…ø£ºsY Áo \ø°åà ≈£îe÷],
>∑T+≥÷s¡T õ˝≤¢ ¬syÓq÷´ n~Ûø±] Áo %N Sk%. U≤C≤e*,
>∑T+≥÷s¡T õ˝≤¢ n–ïe÷|üø£ n~Ûø±] Áo %M% Áoìyêdt ¬s&ç¶,
ndæôdº+{Ÿ ø£e÷+&Ó+{Ÿ Áo %B% yÓ+ø£fÒX¯«s¡ sêe⁄, sêÁwüº õ˝≤¢
Á|ü‹düŒ+<äq <äfi¯+ (%SDRF%) ÇHÓ‡Œø£ºsY Áo yêdüT<˚e sêe⁄
bÕ˝§ZHêïs¡T.Á|üeTTK ôd’ìø£ düs¡®Hé nsTTq msTTsY yÓ’dt e÷s¡¸˝Ÿ
(]f…ÆsY¶) &Üø£ºsY ‘·qÿjYT sêjYT, ≈£L´ã¢qT ì$TcÕ˝À¢H˚ ÁøÏj·÷‘·àø£
πøåÁ‘· ÄdüT|üÁ‘·T\T>± m˝≤ e÷s¡Ãe#√Ã Á|ü<ä]Ù+#ês¡T.Äs√>∑´
yÓTÆÁ‹ ÁbÕC…ø˘º  >ös¡e˙j·T Á|ü<ÛëqeT+Á‹ Äs√>∑´ yÓTÆÁ‹ ÁbÕC…≈£îºï
Á|üø£{Ï+#ês¡T. á |ü]D≤e÷‘·àø£ #=s¡e ªedüT<Ó’e ≈£î≥T+ãø£+
- ˇπø uÛÑ÷$T, ˇπø ≈£î≥T+ã+µ nH˚ ‘·‘·«XÊÁdüÔ+ô|’
Ä<Ûës¡|ü&ç+~.á ÁbÕC…ø˘º øÏ+~, %BHISHM% uÛ≤s¡‘Y ôV≤˝Ÿ¶
Çìwæj˚T{Ïyé |òüsY düVü≤jÓ÷>¥, Væ≤‘·, %&% yÓTÆÁ‹- ≈£L´{Ÿ, ˇø£
yÓTTu…’˝Ÿ yÓT&çø£˝Ÿ j·T÷ì{Ÿ kı\÷´wüHé, Á|üø£�‹ eT]j·TT e÷qe
ì]à‘· $|ü‘·TÔ\ düeTj·T+˝À y˚>∑e+‘·yÓTÆq eT]j·TT düeTÁ>∑
dü+s¡ø£åDqT n+~+#·&ÜìøÏ y˚T&é-ÇHé-Ç+&çj·÷ |ü]cÕÿsê\qT
ñ|üjÓ÷–+∫ uÛ≤s¡‘·<˚X¯+ jÓTTø£ÿ e÷qe‘êyê<ä
ø±s¡´ø£˝≤bÕ\qT H=øÏÿ #Ó|üŒ&ÜìøÏ s¡÷bı+~+#·ã&ç+~. Ç~
$|ü‘·TÔ\T eT]j·TT e÷qe‘ê dü+øå√uÛ≤\ düeTj·T+˝À
Á|ü|ü+#·yê´|üÔ+>± yÓ’<ä´ düVü‰j·÷ìï n+~+#·&É+. \ø£å´+>±
ô|≥Tº≈£î+~. ≥Øÿ #·÷ø£+|ü+ düeTj·T+˝À á ≈£L´uŸ \T ‘·eT
kÕeTsêú´ìï Á|ü<ä]Ù+#êsTT, nø£ÿ&É n$ $»j·Te+‘·+>±
yÓ÷Vü≤]+#·ã&Ü¶sTT. ø±oàs√¢ »]–q %G%20 •KsêÁ>∑
düe÷y˚X¯+˝À ≈£L&Ü M{Ïì yÓ÷Vü≤]+#ês¡T eT]j·TT bÕ˝§Zq

nìï <˚XÊ\ Á|ü‹ì<ÛäT\≈£î Á|ü<ä]Ù+#ês¡T.%BHISHM%
≈£L´ã¢qT nìï %AIIMS%\T eT]j·TT πø+Á<ä Á|üuÛÑT‘·«
ÄdüT|üÁ‘·T\≈£î $|ü‘·TÔ ìs¡«Vü≤D ôd˝Ÿ (%DM% ôd˝Ÿ), Äs√>∑´
eT]j·TT ≈£î≥T+ã dü+πøåeT eT+Á‹‘·« XÊK (%MoHFW%),
uÛ≤s¡‘· Á|üuÛÑT‘·«+ (%GOI%) <ë«sê |ü+|æD° #˚j·Tã&Ü¶sTT
n&ç$<ä+>± msTTyéT‡ eT+>∑fi¯–]øÏ eT÷&ÉT ;wüà ≈£L´uŸ‡
n+~+#·≥+ »]–+~. %MoHFW, GOI% øÏ+<ä Á|üuÛÑT‘·«
s¡+>∑ dü+düú (%PSU%) nsTTq %HLI% ˝…’|üÃsY *$Tf…&é,
%BHISHM% ≈£L´uŸ #=s¡eqT neT\T #˚j·T&ÜìøÏ neT\T
#˚ùd dü+düú. %DM% ôd˝Ÿ ‘·<äT|ü] •ø£åD, e÷qeX¯øÏÔ eT<ä›‘·T
eT]j·TT ÁbÕe÷DÏø£ Ä|üπs{Ï+>¥ $<ÛëHê\qT (%SOP%\T)
n_Ûe�~∆ #˚j·T&É+˝À düVü‰j·T+ #˚k˛Ô+~. á Äs√>∑´ yÓTÆÁ‹
ÁbÕC…ø˘º $»j·T+ sêÁwüº eT]j·TT õ˝≤¢ |ü]bÕ\Hê ùde\T,
b˛©düT ùde\T, n–ïe÷|üø£ ùde\T eT]j·TT Äs√>∑´ eT]j·TT
n‘·´edüs¡+Á|ü‹düŒ+<äq ùde\ qT+&ç $|ü‘·TÔ ìs¡«Vü≤D˝À
bÕ˝§Zqï nìï Á|üuÛÑT‘·« yê{≤<ës¡T\T / #·≥º neT\T dü+düú\
eT<Ûä´ düìïVæ≤‘· düeTq«j·T+ eT]j·TT düVü≤ø±s¡+ô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç
ñ+≥T+~.ªªn‘·´edüs¡ düeTj·÷˝À¢ düø±\+˝À eT]j·TT
düeTs¡úe+‘·yÓTÆq ÁbÕD≤\qT ø±bÕ&˚ Á|üj·T‘êï\≈£î uÛ≤s¡‘·<˚X¯+
jÓTTø£ÿ n+øÏ‘·uÛ≤yêìï %BHISHM% dü÷∫düTÔ+~µµ nì
msTTyéT‡ eT+>∑fi¯–] m–®≈£L´{Ïyé &Ó’¬sø£ºsY %& CEO%
Ábıô|òdüsY (&Üø£ºsY) ÄVü≤+‘·+ XÊ+‘ê dæ+>¥ nHêïs¡T. á
ø±s¡´Áø£e÷ìøÏ Vü‰»¬s’q sêÁwüº eT]j·TT πø+Á<ä Á|üuÛÑT‘·«
n~Ûø±s¡T\+<ä]ø° Äj·Tq ø£�‘·»„‘·\T ‘Ó*bÕs¡T eT]j·TT nìï
yê{≤<ës¡T\‘√ dü+Á|ü~+∫ $|ü‘·TÔ\ düeTj·T+˝À á ≈£L´ã¢qT
ñ|üjÓ÷–+#·&ÜìøÏ %SoP% \qT M˝…’q+‘· ‘·«s¡>± n_Ûe�~∆
#˚kÕÔeTì ‘Ó*j·TCÒXÊs¡T.á %BHISHM% ≈£L´ãT¢ 2 eT<äsY

≈£L´ã¢qT ø£*– ñ+{≤sTT. Á|ü‹ ˇø£ÿ{Ï 36 $T˙ ≈£L´ã¢qT ø£*–
ñ+≥T+~ yÓTT‘·Ô+ 72 $T˙ ≈£L´ãT¢ - <ä�&ÛÉyÓTÆq yÓTTu…’˝Ÿ, y˚s¡T
#˚j·T>∑*–q Áù|yéT dædüºyéT‡ ñ+{≤sTT. Ç$ dü¬s’q düú\+ eT]j·TT
j·÷¬ø‡dt ø√dü+ »\ìs√<Ûäø£, ‘·T|ü⁄Œ-ìs√<äø£, $T*≥Ø- Áπ>&é
|ü<ësêú\‘√ ‘·j·÷s¡T #˚j·Tã&çq e÷&ÉT´\sY, {≤´+|üsY Á|üP|t
πøJ\T.Á|ü‹ eT<äsY ≈£L´uŸ ãs¡Te⁄ düTe÷s¡T ≥qTï, eT]j·TT Á|ü‹
$T˙ ≈£L´uŸ düTe÷s¡T 20 øÏ˝À\T düT\uÛÑyÓTÆq s¡yêD≤qT
ìsê∆]düTÔ+~.%BHISHM% ≈£L´uŸ dædüºyéT yÓTTu…’˝Ÿ yÓT&çø£˝Ÿ
j·T÷ì{Ÿ >± |üì#˚düTÔ+~. Ç~ ˝…e˝Ÿ %III% Á{≤e÷
ôd+≥sêZ |üì#˚düTÔ+~. Bìì s√&ÉT¶, >±*, ôV≤*ø±|üºsY. Á&√Hé
˝Ò<ë bÕsê#·÷{Ÿ <ë«sê e÷s¡TeT÷\ ÁbÕ+‘ê\≈£î ≈£L&Ü
düT\uÛÑ+>± yÓ÷Vü≤]+#·e#·TÃ.á ≈£L´uŸ \T n&Ü«Hé‡ Á{≤e÷ ˝…’|òt
düb˛sYº (%ATLS%) eT]j·TT {≤øÏºø£˝Ÿ ø±+u≤{Ÿ ø±´Ee©º πøsY
(%TCCC%) Áb˛{Àø±\T¢ eT]j·TT ñ‘·ÔeT Á|ü|ü+#· |ü<ä∆‘·T\ô|’
Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+{≤sTT.Á|ü‹ $T˙ ≈£L´{Ÿ %h%dæã“+~ eTqT>∑&É
π>sY, f…+≥T¢, ÄVü‰s¡+, ˙s¡T, »qπs≥s¡T¢, n‘·´edüs¡ ˝…’≥T¢, s√–
|üØø£å øÏ≥T¢, &Ü≈£î´yÓT+fÒwüHé kÕ<ÛäHê\T, Á≥j·÷CŸ dædüºe÷¢\T,
s¡ø£ÔÁkÕe+ eT]j·TT yêj·TTe÷s¡Z ìs¡«Vü≤D kÕ<ÛäHê\T, >±j·T+
eT]j·TT ø±*q Á&Ódæ‡+>∑T¢, Äs√úô|&çø˘ düb˛sYº, düø£åHé j·T÷ì≥T¢,
b˛s¡ºãT˝Ÿ nÁ˝≤ºkÂ+&é eT]j·TT mø˘‡-πs j·T+Á‘ê\T, Ä{Ày˚Tf…&é
mø£‡ºs¡ï˝Ÿ &ç|òæÁ_˝Ò≥s¡T¢ (%AED%\T), j·÷+{°ãj·÷{Ïø˘‡,
%IV% |òüP¢sTT≥T¢, yÓ+{Ï˝Ò≥s¡T¢, ÄøÏ‡»Hé »qπs≥s¡T¢, $T˙
˝≤´≥T¢, dü]®ø£˝Ÿ øÏ≥T¢ eT]j·TT Ä{Àπø¢e⁄¢ ñ+{≤sTT.kÕ+πø‹ø£
eTTU≤´+XÊ\˝À %BHISHM% j·÷|t ({≤u…¢≥¢˝À ÇHê‡º˝Ÿ
#˚j·Tã&ç+~) eT]j·TT %RFID%- mH˚ãT˝Ÿ¶ ÇHÓ«+≥Ø
dædüºeTT¢ ñHêïsTT. á j·÷|t 180 uÛ≤wü\ ˝À düT\Te⁄>±
yê&ÉT≈£îH˚ neø±XÊìï ÇdüTÔ+~, •ø£åD M&çjÓ÷\qT n+~düTÔ+~.

Áb˛{Àø±\≈£î j·÷¬ø‡düTï n+~düTÔ+~ eT]j·TT ]j·T˝Ÿ-f…ÆyéT
]k˛sY‡ Á{≤øÏ+>¥ eT]j·TT kÕàsYº ˝≤õdæºø√‡¢˝À
düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+~. á kÕ+πø‹ø£‘· düT\uÛÑ+>±
ñ|üjÓ÷–+#·T≈£îH˚˝≤ s¡÷bı+~+#·ã&ç+~. ÁbÕ<∏ä$Tø£ ˝…’|òt
düb˛sYº •ø£åD ñqïyês¡T ≈£L&Ü ∫øÏ‘·‡ ã�+<ë\≈£î
düeTs¡∆e+‘·+>± düVü‰j·T+ #˚j·T&ÜìøÏ M\T ø£*ŒdüTÔ+~.Ç‘·s¡
n‘ê´<ÛäTìø£ uÛ≤>±\˝À %AJ%- mùdº≥T˝Ÿ¶ b˛s¡ºãT˝Ÿ mø˘‡-πs
yÓTwæHé (5-ôdø£q¢ Çy˚TCŸ ÁbÕôddæ+>¥), ]yÓ÷{Ÿ Á{≤Hé‡ $TwüHé
ø√dü+ ø£HÓø˘º #˚j·Tã&çq %EEG/BP/SpO%2 dædüºyéT,
Á{≤H√‡ŒsYº yÓ+{Ï˝Ò≥sY eT]j·TT %DRDO% n_Ûe�~∆ #˚dæq
X¯øÏÔ-dü«‘·+Á‘· ÄøÏ‡»Hé »qπs≥sY ñHêïsTT. ÄH√“sY¶ ˝≤´uŸ
#Ó\T¢u≤≥T nj˚T´ øÏ≥¢qT ñ|üjÓ÷–+∫ 10 ì$TcÕ˝À¢ 30 |üØø£å
|òü*‘ê\qT n+~+#·>∑\<äT. qwüº ìj·T+Á‘·D X¯ÁdüÔ∫øÏ‘·‡\≈£î
eT<ä›‘·T Çe«&ÜìøÏ Ä|üπs{Ï+>¥ ~∏j˚T≥sY ôd≥|t ≈£L&Ü
#˚s¡Ãã&ç+~
ˇø£ %BHISHM% ≈£L´{Ÿ 200 eT+~ es¡≈£î, á ÁøÏ+~
#Ó|æŒq $_Ûqï ø£å‘·>±Á‘·T\≈£î ∫øÏ‘·‡ #˚j·T>∑\<äT:
40 ãT˝…¢{Ÿ >±j·÷\T 25 Á|ü<Ûëq s¡ø£ÔÁkÕe+,25 Á|ü<Ûëq ø±*q
>±j·÷\T,20 u≤<Ûëø£s¡yÓTÆq X¯ÁdüÔ∫øÏ‘·‡\T10 bı&ÉyÓ’q meTTø£
|ü>∑Tfi¯ó¢,10 e÷øÏ‡˝À¢ù|wæj·T˝Ÿ >±j·÷\T,10 yÓHÓïeTTø£
>±j·÷\T,10 sêr >±j·÷\T,10 ñ<äs¡ >±j·÷\T,
eT÷&ÉT %BHISHM% ≈£L´uŸ \qT CÀ&ç+#·&É+‘√,
Ä+Á<ÛäÁ|ü<˚XŸ sêÁwüº+ eT]j·TT |ü]düs¡ ÁbÕ+‘ê\˝À @yÓ’Hê ô|<ä›
$|ü‘·TÔ\T dü+uÛÑ$+∫q|ü⁄Œ&ÉT düVü≤ø£]+#·&ÜìøÏ %AIIMS%
eT+>∑fi¯–] düqï<ä∆yÓTÆ+~.msTTyéT‡ eT+>∑fi¯–]

msTTyéT‡ eT+>∑fi¯–] BHISHM ≈£L´uŸ‡ qTÁ|ü<ä]Ù+|ü#˚dæ+~ 
- $|ü‘·TÔ Á|üuÛ≤$‘· ÁbÕ+‘ê\ ø√dü+ ˇø£ ∫qï $düÔ]+#·<ä–q yÓ’<ä´ j·T÷ì{Ÿ.

nø£ås¡ $CÒ‘· eT+>∑fi¯–]:
düe÷»+˝À ñqï s¡T>∑à‘·\øÏ, düeTdü´\øÏ
|ü]cÕÿsê\qT #·÷|ü&ÜìøÏ Á|üC≤ ø£fi≤ø±s¡T\T nH˚ø£
ø=‘·Ô ø£fi≤s¡÷bÕ\T dü�wæº+∫ Á|ü»\qT #Ó’‘·q´e+‘·+
#˚j·T&ÜìøÏ ø£�wæ #˚j·÷\ì nHêïs¡T eTqTwüß\
eT<Ûä´ kÕeTs¡dü´‘· uÛ≤yêìï ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ
ø£fi≤ø±s¡T\T ø£�wæ #˚j·÷\ì ,$<˚«cÕ\T dü�wæº+#˚
yê] m‘·TÔ>∑&É\qT ‹|æŒ ø={≤º\ì Äj·Tq nHêïs¡T
Á|ü»\T m<äTs=ÿ+≥Tqï düeTdü´\ |ü]cÕÿsêì¬ø’ Á|üC≤
ø£fi≤ø±s¡T\T >∑fi≤\T $bÕŒ\ì Äj·Tq ø√sês¡T 
ø£fi≤s¡÷bÕ\ <ë«sê Á|ü»\T ‘·«s¡>±
#Ó’‘·q´eTe⁄‘ês¡ì nHêïs¡T nH˚ø£ ø£wüºqcÕº\T
m<äTs=ÿ+≥÷ Á|üC≤ ø£fi≤s¡÷bÕ\qT eTT+<äT≈£î
rdüT¬øfi¯ó‘·Tqï Á|üC≤ ø£fi≤ø±s¡T\T n+<ä]ø°
n_Ûq+<äq\T ‘Ó*bÕs¡T Á|üC≤Hê≥´eT+&É*sêÁwüº
ø±s¡´<ä]Ù mdt nì˝Ÿ ≈£îe÷sY e÷{≤¢&ÉT‘·÷
πø+Á<ä+˝À n~Ûø±s¡+˝À ñqï _C…|æ, sêÁwüº+˝À
n~Ûø±s¡+˝À ñqï ‘Ó\T>∑T<˚X¯+ ≈£L≥$T Á|üuÛÑT‘ê«\T
ø±s=Œπs≥¢≈£î }&ç>∑+ #˚dü÷Ô kÕe÷q´ Á|ü»\ô|’
uÛ≤sê\T yÓ÷|ü⁄‘·THêïj·Tì kÕàsYº MT≥s¡T¢ ô|{Ïº
$<äT´‘Y u≤sê\T ô|+∫ n<ë˙øÏ ˝≤uÛÑ+ #˚≈£LπsÃ
$<Ûä+>± bÕ≥T|ü&ÉT‘·THêïs¡ì,ø±]àø£ #·{≤º\qT
s¡<äT›#˚dæ Hê\T>∑T ˝ÒãsY ø√&É¢qT rdüT≈£îsêe&É+
<ë«sê b˛sê&ç kÕ~Û+#·T≈£îqï ø±]àø£ Vü≤≈£îÿ\qT,
#·{≤º\qT ø±\sêdüTÔHêïs¡ì Bìô|’ ø±]à≈£î\qT
dü+|òüT{Ï‘·+ #˚ùd+<äT≈£î á •ø£åD≤ •_s¡+˝À
ø£fi≤s¡÷bÕ\T H˚s¡TŒ‘·THêïeTì ‘Ó*bÕs¡T ¬s’‘·T\≈£î
yês¡T |ü+&ç+∫q |ü+≥≈£î ø£˙dü+ eT<ä›‘·T <Ûäs¡
\_Û+#ê\ì, q\¢ #·{≤º\qT s¡<äT› #˚j·÷\ì, ø±]àø£,
ø£s¡¸≈£î\T dü+|òüT{Ï‘·yÓTÆ Á|üuÛÑT‘·« $<ÛëHê\ô|’
b˛sê&Ü\ì ‘Ó*ù| bÕ≥\T , q�‘·´ s¡÷|üø±\T,
\>∑THê{Ïø£\T á •ø£åD≤ •_s¡+˝À H˚]ŒdüTÔHêïeTì
‘Ó*bÕs¡T sêÁwüºyê´|üÔ+>± nìï õ˝≤¢\˝À p˝…’
HÓ˝≤Ks¡T˝À|ü⁄ Á|üC≤Hê≥´eT+&É* ø£fi≤ø±s¡T\T•ø£åD≤
•_sê\T»s¡T>∑T‘·THêïj·Tì <˚X¯ kÕ«‘·+Á‘·+ ø√dü+
b˛sê&ç ÁbÕD≤\]Œ+∫q neTs¡Ms¡T\ ‘ê´>±\qT

düà]dü÷Ô kÕ«‘·+Á‘· b˛sê≥ #·]Á‘·øÏ dü+ã+<Ûä+
˝Òq≥Te+{Ï  e´≈£îÔ\ >∑T≥Tº s¡≥Tº #˚ùd˝≤
ø£fi≤s¡÷bÕ\ì dü�wæº+∫ Á|ü»\qT #Ó’‘·q´ |üs¡TkÕÔeTì
nHêïs¡Tn~Ûø£ <Ûäs¡\≈£î e´‹πsø£+>±, Áô|’y˚{°ø£s¡D≈£î
e´‹πsø£+>±, ≈£î\, eT‘· <˚«cÕ\≈£î e´‹πsø£+>±
eTqTwüß\+<ä]˙ dü+|òüT{Ï‘· |üs¡#·&ÜìøÏ á
ø£fi≤s¡÷bÕ\T <√Vü≤<ä|ü&É‘êj·Tì ‘Ó*bÕs¡Tdæ◊{Ïj·TT
õ˝≤¢ Hêj·T≈£î\T m+ s¡$  e÷{≤¢&ÉT‘·÷ sê»<Ûëì
neTsêe‹˝À ø£wüºJe⁄\≈£î, ø±]à≈£î\≈£î ø£s¡¸≈£î\≈£î
Hê´j·T+ #˚j·T≈£î+&Ü ø±s=Œπs≥¢≈£î  ]j·T˝Ÿ mùdº{Ÿ
yê´bÕs¡T\≈£î }&ç>∑+ #˚ùd˝≤ ≈£L≥$T Á|üuÛÑT‘·«
#·s¡´\T ñHêïj·Tì nHêïs¡T Á|üC≤ sê»<Ûëì>±
neTsêe‹ì ì]à+#ê\ì >∑‘·+ qT+&ç
ø√s¡T‘·THêïeTì kÕe÷q´ Á|ü»\T  ñ<√´>∑, ñbÕ~Û
neø±XÊ\‘√ dü+‘√wü+>± J$+#˚˝≤ sê»<Ûëì
ìsêàD+ #˚|ü{≤º\ì ,n+<äTø√dü+ sê»<Ûëì ÁbÕ+‘·
Á|ü»\qT #Ó’‘·q´e+‘·+ #˚ùd+<äT≈£î á ø£fi≤ø±s¡T\
•ø£åD•_s¡+ ñ|üjÓ÷>∑|ü&Ü\ì ø√sês¡T eTTì‡|ü˝Ÿ

ø±]à≈£î\ Hê´j·TyÓTÆq &çe÷+&É¢qT |ü]wüÿ]+∫ düyÓTà
$s¡$T+|üCÒj·÷\ì Á|üuÛÑT‘ê«ìï ø√sês¡TdüyÓTà≈£î
eT<ä›‘·T>± Á|üC≤ ø£fi≤ø±s¡T\T ì\yê\ì ø√sês¡Tø£fi¯
ø£fi¯ ø√dü+ ø±<äT Á|ü»\ ø√dü+ nqï >∑]ø£bÕ{Ï
sêC≤sêe⁄ ÄX¯j·÷\qT eTT+<äT≈£î rdüT¬øfi‚¢+<äT≈£î
ø£�wæ #˚düTÔqï ø£fi≤ø±s¡T\T n+<ä]ø° n_Ûq+<äq\T
‘Ó*bÕs¡T
Á|üC≤Hê≥´eT+&É* sêÁwüº >±j·T≈£î\T @ »>∑Hé

ø£fi≤ø±s¡T\≈£î bÕ≥\˝À •ø£åD Çe«>±, ø£$
|æmHém+ \|òüTT Hê{Ïø£\qT H˚]Œ+#ês¡T á
ø±s¡´Áø£eT+˝À%g% Á|üC≤Hê≥´eT+&É* õ˝≤¢
ø±s¡´<ä]Ù <˚es¡ø=+&É Áoìyêdüsêe⁄ ÄsY $
sê|òüTej·T´ \÷<ÛäsY bÕ˝Ÿ düTeT sê»´\øÏåà bÕs¡«‹
Á|ükÕ<é u≤˝≤J ãTõ®u≤ãT >±* Áoìyêdt sêe⁄
Á|üC≤dü+|òü÷\ d”ìj·TsY Hêj·T≈£î\T CÒM sê|òüTe⁄\T
mdt  #·+>∑j·T´ Mdü+ »eVü≤sê¢˝Ÿ ‘·~‘·s¡T\T
bÕ˝§ZHêïs¡T

eT+>∑fi¯–]˝À Á|üC≤Hê≥´eT+&É* •ø£åD •_sêìï X¯ìyês¡+ Hê&ÉT
ÁbÕs¡+_ÛdüTÔqï Á|üeTTK |æ\¢\ yÓ’<ä´ ì|ü⁄DT\T, 100 |ü&Éø£\ Á|üuÛÑT‘·« ÄdüT|üÁ‹ 

kÕ<Ûäq ø£$T{° ø£˙«qsY &Üø£ºsY ¬ø $ mdt kÕsTT Á|ükÕ<é 
•_sêìï ÁbÕs¡+_Û+∫ &É|ü⁄Œ ø={Ïº bÕ≥ bÕ&ç ø£fi≤ø±s¡T\qT ñ‘ê‡Vü≤|ü]∫q &Üø£ºsY kÕsTT Á|ükÕ<é 

p˝…’ 19 ,20 ‘˚B\˝À eT+>∑fi¯–]˝Àì Á|üC≤dü+|òü÷\ ø±sê´\j·T+˝À »s¡>∑qTqï Á|üC≤Hê≥´eT+&É* ø£fi≤ø±s¡T\ •ø£åD •_s¡+
õ˝≤¢˝Àì $$<Ûä ÁbÕ+‘ê\ qT+∫ Vü‰»¬s’q ø£fi≤ø±s¡T\T  ø£fi≤ø±s¡T\ •ø£åD •_s¡ ÁbÕs¡+uÛ≤ìøÏ n<Ûä´ø£å‘· eVæ≤+∫q Á|üC≤Hê≥´eT+&É* õ˝≤¢ n<Ûä´≈£åîsê\T |ü<äà 

•ø£åD •_s¡+˝À n‹~Û>± bÕ˝§Zqï Á|üC≤Hê≥´eT+&É* sêÁwüº  ø±s¡´<ä]Ù mdt nì˝Ÿ`&Üø£ºsY ¬ø $ mdt kÕsTT Á|ükÕ<é ø£fi≤ø±s¡T\ •ø£åD •_sêìï ÁbÕs¡+_Û+∫ e÷{≤¢&ÉT‘·÷,

ø√s¡Tº  uÛÑeHê\ ìsêàD≤ìøÏ düú\+ πø{≤sTT+|ü⁄˝À 

Á|ü‹ÔbÕ{Ï Á|ü‘˚´ø£ ÁX¯<ä∆ #·÷bÕs¡T 
`: u≤sY nk˛dæj˚TwüHé

- m|üŒ{ÏqT+#√ n|ü]wüÿ�‘·+>± ñqï düeTdü´qT |ü]wüÿ]+∫q+<äT≈£î

ø£�‘·»„‘·>± Á|ü‹ÔbÕ{Ïì düHêàì+∫q u≤sY nk˛dæj˚TwüHé düuÛÑT´\T.

nø£ås¡ $CÒ‘· ∫\ø£\÷]ù|≥ 
ø=H˚ïfi¯ó¢>± ô|+&ç+>¥ ˝À ñqï düú\ ùdø£s¡D düeTdü´qT e÷JeT+Á‹, myÓTà˝Ò´ Á|ü‹ÔbÕ{Ï
|ü]wüÿ]+#ês¡ì, ø√s¡Tº uÛÑeq+ ìsêàD≤ìøÏ nqTyÓ’q düú\+ m+|æø£ #˚sTT+#ês¡ì kÕúìø£ u≤sY
nk˛dæj˚TwüHé ø±s¡´es¡Z+ ‘Ó*|æ+~. X¯ìyês¡+ myÓTà˝Ò´ Á|ü‹ÔbÕ{Ïì Äj·Tq ìyêdü+˝À ø£*dæq
nk˛dæj˚TwüHé düuÛÑT´\T.. Äj·Tìï düHêàì+∫, ‘·eT ø£�‘·»„‘·\T ‘Ó*j·T#˚XÊs¡T.
kÕúìø£ ø√s¡Tº uÛÑeq+ ìsêàD≤ìøÏ dü¬s’q düú\+ø±yê\ì ‘êeTT ø√]q yÓ+≥H˚ Á|ü‹ÔbÕ{Ï
düŒ+~+#ês¡ì, yÓ+≥H˚ n~Ûø±s¡T\≈£î Ä<˚XÊ*#êÃs¡ì düuÛÑT´\T ‘Ó*bÕs¡T. ˇø±H=ø£
dü+<äs¡“¤+˝À Äj·TH˚ dü«j·T+>± n~Ûø±s¡T\‘√ ø£*dæ ø=ìï düú˝≤\T |ü]o*+∫, ‘·eTqT ≈£L&Ü
#·÷&Ü\ì #ÓbÕŒs¡Hêïs¡T. m≥ºπø\≈£î qs¡düsêe⁄ù|≥ s√&ÉT¶˝Àì >∑+>∑eTà ‘·*¢ <˚ekÕúq+ |üø£ÿq,
düπs«HÓ+ãsY 186˝À >∑\ 41 ôd+≥¢ Á|üuÛÑT‘·«uÛÑ÷$Tì ø√s¡Tº uÛÑeHê\ düeTT<ëj·T ìsêàD≤ìøÏ
πø{≤sTTdü÷Ô ìs¡íj·T+ rdüTø√e&Üìï kÕ«>∑‹düTÔHêïeTì nk˛dæj˚TwüHé
düuÛÑT´\TVü≤s¡Ω+e´ø£Ô+#˚XÊs¡T.myÓTà˝Ò´qT ø£*dæ ø£�‘·»„‘·\T ‘Ó*j·T#˚dæqyê]˝À u≤sY
nk˛dæj˚TwüHé Áô|dæ&Ó+{Ÿ, ø±s¡´<äs¡TÙ\T, düuÛÑT´\T ñHêïs¡T


